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La revista Superacion Académica, reconocida como el
espacio de expresién académica por excelencia de nuestro
sindicato, es editada desde hace 28 afios y ha pasado por
etapas de altibajos. Porello, en esta nueva época asumimos
distintos retos y desafios en nuestro quehacer editorial,
con la entereza, madurez y compromiso que nos obliga
el ordenamiento estatutario, concretamente el articulo 10°
que se refiere, justamente, a la Responsabilidad.

Este principio alude a laforma en que el personal académi-
co de nuestra institucién tiene el enorme compromiso de
formar integralmente a las y los estudiantes, y prepararles
de la mejor manera para enfrentar los retos que les espe-
ran en su vida profesional y -en dicha formacién- generar
una vision integral de la responsabilidad con el ejemplo
docente, que les permita ser conscientes del papel que
desempefiardn como universitarias y universitarios, una
vez que se integren en la sociedad.

En concordancia con tan noble propésito, la edicion de
este nuevo ejemplarde nuestrarevistatiene laencomienda
de asumir plenamente esa responsabilidad, con la
publicaciéon de articulos de investigacion cientifica y de
reflexién sociolégica y académica, para crear un espacio
donde el personal académico pueda desarrollar esas
capacidades que les permitirdn mejorar su tarea docente,
en todos sentidos. Esa es nuestra gran responsabilidad.

En ese orden de ideas, vale la pena hacer una sucinta
resefia de cada articulo publicado en este nimero, a fin
de introducir con brevedad a la lectura de Superacién
Académica. Iniciando con las propuestas que hay en
materia académica, se publica: “El docente universitario
ante un escenario académico liquido”, en donde se
plantea el riesgo de que la universidad, ultimo reducto
para la reflexién humanistica y el conocimiento cientifico,
sea absorbida por la razén instrumental y el imperativo
tecnoldgico.

Adicionalmente se encuentra el articulo “Inteligencia
docente. Un acercamiento al perfil de los docentes
mejor evaluados en una institucién publica de educacion
superior”, el cual plantea dos preguntas de investigacién
pertinentes: ; Cual es el perfil del docente de excelencia?
;Qué elementos se deben desarrollar en el docente
para que formen estudiantes de éxito? De manera
preponderante, el dominio cognitivo es uno de los
principales resultados, seguido de la formacién actitudinal
y, en tercer sitio, esta el aspecto psicomotor.

EDITORIAL

A los articulos anteriores, se suma la colaboraciéon acadé-
mica: “Dindmicas grupales. Crisis y mundo mejor”, en la
que se realiza un andlisis sobre la forma en que se utilizan
las dindmicas grupales en el aula, sus fortalezas, debilida-
des y elementos estructurales. También se publicanlos re-
sultados de la investigacion “Determinantes sociodemo-
gréficos y nivel de actividad fisica en adolescentes”, donde
se presenta el estudio de los factores asociados con el
abandono de la actividad fisica en las y los estudiantes
de nivel secundaria en el municipio de Querétaro, como la
principal aportacion.

En el tema econdmico, se desarrolla un articulo en materia
de impuestos que lleva portitulo: “Recaudaciéon municipal:
el impacto de duplicar los impuestos patrimoniales”; sus
resultados presentan el impacto de la recaudacién de
impuestos municipales sobre la actividad econémica en
el caso del estado de Querétaro, donde este fenémeno
presentd rasgos muy singulares que no se observaron en
ninguna otra entidad de la Repubilica.

En el dambito de la reflexién sociolégica y cultural de
nuestro entorno, se incluyen dos trabajos de investigacion;
en primer término: “Procesos de globalizacién en el
municipio rural de Amealco de Bonfil’, que se basa en el
supuesto de interpretar el espacio rural como un territorio
dindmico, interconectado y globalizado, que puede ser
clave para el desarrollo econdémico de Querétaro y México.

Le sigue el proyecto “La fiesta del Huapango en San
Joaquin, Qro., tradicién y cultura que se valora, preserva
y difunde desde la UAQ" el cual tiene como objetivo
difundir informacién valiosa sobre uno de los concursos
méas grandes y de mayor tradicién en el pais, asi como
contribuir en la valoracién sociocultural de este género
musical y dancistico.

Deseamos que lalecturade los articulos publicados en este
nimero de Superacién Académica resulte de tanto valor
para quieneslaconsulten, como para quienes aportaron los
importantes trabajos que integran este renovado esfuerzo
editorial, asumiendo como principio la responsabilidad
social que como universitarias y universitarios debemos
ejercer entre nuestras comunidades y la sociedad en su
conjunto.

“POR UNA AUTENTICA COMUNIDAD UNIVERSITARIA”
Secretario General del SUPAUAQ
M. en C. Ricardo Chaparro Sanchez
Comité Ejecutivo 2018-2020
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Ser docente implica una responsabilidad
tanto social como académica
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El docente universitario ante un
escenario académico liquido

Dr. Eugenio Garcia Romero
Facultad de Derecho de la UAQ

RESUMEN

Actualmente el docente universitario se encuentra
descontextualizado dentro una dindmica académi-
ca resultado del ocaso de una sociedad “sélida”
y los albores de una sociedad “liquida”. En la que
la ética en la educacién no es méas que un destello
de luz que titila timida y discretamente de acuerdo
a las circunstancias del constante devenir que pre-
senta dicha sociedad; consecuentemente, la Uni-
versidad, como el espacio Ultimo donde se genera
y se desarrolla la tecnologia, el conocimiento aca-
démico y otros aspectos del ser humano, de una
u otra manera pareciera zozobrar en el inmenso
océano de la "razén instrumental”, el “imperativo
tecnoldgico” y el “conocimiento informativo”, en
el que no ha logrado comprender la realidad del
constante cambio; en efecto, la esencia misma de
ser Universidad estd sujeta al vaivén de las mani-
festaciones culturales, lo que ha llevado a un gra-
visimo problema: ni directivos ni docentes se en-
cuentran en esa “sintonia de cambio social”, pues
todo el quehacer universitario se presenta como
"espuma” que se disipa a la “orilla del mar”, en la
que directivos y docentes parecieran estar ancla-
dos en el tiempo.

PALABRAS CLAVE: sociedad sélida, sociedad

liquida, realidad constante de cambio.

ABSTRACT

Currently the university teacher is decontextualized
within an academic dynamic resulting from the de-
cline of a “solid” society and the dawn of a “liquid”
society. In which the ethics in the education is not
more than a flash of light that shimmers timidly and
discreetly according to the circumstances of the
constant becoming that this society presents; con-
sequently, the University, as the last space where
technology is generated and developed, academic
knowledge and other aspects of the human being,
in one way or another seems to capsize in the im-
mense ocean of “instrumental reason” the “tech-
nological imperative” and the “informative knowl-
edge’; in which he has not been able to understand
the reality of the constant change; in effect, the very
essence of being a University is subject to the oscil-
lation of cultural manifestations, which has led to a
very serious problem: neither managers nor teach-
ers are in that “harmony of social change”’, since all
the university work is presented as “Foam” that dis-
sipates to the “shore of the sea’, in which managers
and teachers seem to be anchored in time.

KEYWORDS: solid society, liquid society, constant
reality of change.
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El docente universitario ante un escenario académico liquido

Introduccién

er docente implica una respon-

sabilidad, tanto social como

académica ante nuestra maxi-
ma casa de estudios, la cual se trata
de cumplir adecuadamente, ya sea
realizando estudios de posgrado,
asi como acopiando una larga expe-
riencia, tanto en la docencia como
en el ejercicio profesional, aunque
frente a la realidad, las condiciones,
el clima académico, las metas y obje-
tivos de los estudiantes distan como
quien dice “"a afios luz” de lo que
hasta relativamente hace poco tiem-
po era la realidad. Ajustarse a ella
implica conocer, entender y adap-
tarse a una actualidad, es a la que
se le llama posmodernidad, para la
cual el reconocido filésofo y socidlo-
go Zygmunt Bauman ha acufiado el
término de posmodernidad liquida.

Mundo de cambios fluidos

Desde un enfoque critico Bauman
(2003), analiza algunos aspectos de
la sociedad actual que parecian ha-
ber permanecido estaticos durante el
tiempo, que hoy son continuamente
cambiantes. Este enfoque le llevd a
formular en su tesis de la sociedad
moderna la metafora de lo liquido
refiriéndose a lo que no tiene soli-
dez, que constantemente se mue-
ve y que no permanece por mucho
tiempo en su forma inicial. En este
trabajo Bauman afirma que: "En un
mundo de cambios fluidos, valores
cambiantes y reglas eminentemente
inestables, la reduccidon de los ries-
gos, combinada con la aversién a
descartar otras opciones es lo Unico
que queda de una eleccién racional”.

Fluido y fluidez

Para Bauman (2003) los fluidos se

"o

desplazan con facilidad. “fluyen”, “se

"on " on

derraman”,“se desbordan”, “salpican”,

"o

“se vierten”, “se filtran

"o "o

. "gotean”, "mu-
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Zigmund Bauman en su estudio.

dan”, “rocian”, “chorrean”, "manan”,
"exudan”; a diferencia de los sdlidos,
no es posible detenerlos facilmente,
sortear algunos obstaculos, disuel-
ven otros o se filtran a través deellos,
empapéndolos emergen incélumes
de sus encuentros con los sélidos,
en tanto que estos Ultimos, si es que
siguen siendo sdlidos tras el encuen-
tro sufren un cambio, se humedecen
o empapan.

Sociedad posmodernay
globalizacién

Estamos ante una sociedad posmo-
derna caracterizada por el predomi-
nio de la informacién y nuevas tecno-
logias de la comunicacién que han
llevado a la concepcién de un mun-
do globalizado en la que los educa-
dores deben adaptarse junto con la
sociedad, a vivir bajo el ritmo que
imponen los cambios desmesurada-
mente acelerados. Acd a la llamada
globalizacion se le debe considerar
como una metafora de la ruptura
entre lo local y la mundializacién de
todas las esferas de la realidad huma-
na en la que los individuos ahora son
ciudadanos del mundo, mundo en el
que se enteran al instante de lo que

6

<_\

acontece en cada rincén del planeta
y en el que se pueden obtener toda
clase de productos de consumo a ni-
vel global. El desarrollo acelerado de
la tecnologia posibilita la inmediatez
que ha llevado al individuo a con-
ducirse por la légica de los deseos,
ademds de crear graves proble-
mas sociales como desempleo, vio-
lencia, y desplazamiento.

La modernidad liquida

Zygmunt Bauman (2010) sostiene
que estamos inmersos en una nueva
etapa de la era moderna a la que
caracteriza como liquida en contra-
posicién a la solidez de la primera.
Sefiala que la modernidad fue desde
el principio un proceso de licuefac-
cién, en tanto llegaba para destruir
la solidez de los estamentos mediev-
ales. Asi, la nocién de licuefaccién le
permitia dar cuenta de dos transicio-
nes: del antiguo régimen a la mod-
ernidad y de la modernidad sélida a
la etapa actual.

Modernidad liquida y redes sociales
Zygmunt Bauman (2013), sostiene

que el modo de vida de los jévenes

Enero - Abril 2019 / Num 52

Los sélidos que se derritieron en la modernidad son los vinculos humanos.

de hoy se encuentra signado por una
cultura del aqui y ahora en la que se
promueve el culto a la novedad y a
las oportunidades azarosas. Asi, en
la séptima conversacién indica que
la identidad se lleva actualmente
como una camiseta que puede ser
répidamente reemplazada. Bauman,
sefiala que esta cultura liquida se
distancia de las anteriores, en las que
el aprendizaje y la acumulacién eran
centrales. Esta cultura del desapego,
la discontinuidad y el olvido se enca-
lla en la brevedad de las acciones hu-
manas. El autor compara los tiempos
en que él era joven, en los cuales se
valoraba la capacidad para conservar
y preservar, con los tiempos actuales,
en donde cobra centralidad la capa-
cidad para cambiar y desechar. En
ese sentido, usando una metéfora de-
portiva, sefiala que el arte de navegar
sobre las olas ha sustituido al arte de
nadar en las profundidades.

Vinculos humanos derretidos
Viviana Avellaneda (2015), cita que los
sélidos que se derritieron en la mo-

dernidad son los vinculos humanos,
los proyectos y acciones colectivas,
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la convivencia social, la relacién del
hombre con las cosas y las grandes
instituciones: familia, iglesia, estado;
porque en la sociedad liquida no se
cuenta con el tiempo necesario para
ser asumidos como referentes de
comportamiento, cuando ya surgen
unas nuevas formas de organizacién,
nuevos productos, nuevos lengua-
jes, nuevas formas de relacionarse
que obligan al hombre a reinventar-
se parapara no quedar excluido de la
sociedad.

Sélido-liquido

Avellaneda cita que la metéfora soli-
do-liquido, a partir de la que se des-
criben los cambios de la realidad, tie-
ne sus antecedentes en el manifiesto
comunista de Marx y Engels (1948),
en el que aparece la frase “Todo lo s6-
lido se funde en el aire”, y que retoma
el filésofo Estadounidense Marshall
Berman (1982), en su libro “la Expe-
riencia de la modernidad” afirmando
que los vinculos estables entre los
seres humanos se estédn disolviendo
ya que, ser moderno, es encontrarse
en un entorno que promete aventu-
ras, poder, alegria, crecimiento, trans-

(7
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formaciones, al mismo tiempo que
amenaza con destruir todo lo que se
tiene, se sabe y se es, ideas que son
profundizadas en el trabajo tedrico.

Pluralismo, ansiedad y estrés

Rivera (2015) comenta que el siste-
ma educativo debe estar orientado
a favorecer la generacién de habili-
dades y competencias que giren en
torno al cumplimiento de lo anterior;
sin embargo, resulta complicado, ya
que sibien se habla de pluralismo,
éste ha generado ansiedad, estrés,
asi como la pérdida de la calidad de
ciertos estratos de sentido que orien-
tan la accién y la vida, llevando al ex-
tremo el fundamentalismo y el relati-
vismo; por lo tanto, el favorecimiento
de la tolerancia y la amistad parecen
haber quedado en otro momento
histérico, pero no en el actual, quiza
en gran medida por el rol que juega
la educacién en la modernidad liqui-
da; mencionando a Bauman (2008),
Rivera retoma que, ya que el apren-
dizaje y la educacion fueron creados
a la medida de un mundo que era
duradero, esperaba que continuara
siéndolo.

Los roles educativos en la
modernidad liquida

Para Rivera (2015), en la actualidad la
educacion ha ido modificando sus ro-
les, en gran medida por estar inmersa
en la modernidad liquida, en la que
el capital se convierte en el eje rector
de la vida cotidiana, en donde la edu-
cacion corre el riesgo de convertirse
en una mercancia, por la visiéon de Es-
tado reducido, como claro ejemplo
estd el aumento de instituciones edu-
cativas privadas en todos los niveles,
mostrando que sélo quienes puedan
pagar una colegiatura tendran acce-
so a una educacién de calidad y por
ende podran ser competitivos en este
mundo globalizado, dejando de lado
la cooperacion y el sentido social.

SUPERACION ACADEMICA



El docente universitario ante un escenario académico liquido

Del conocimiento ajustado
al uso instantaneo

Retomando a Bauman (2008),
consideramos que “El conocimien-
to se ajusta al uso instantaneo y se
concibe para que se utilice una sola
vez (...) Hoy el conocimiento es una
mercancia; al menos se ha fundido
en el molde de mercancia y se incita
a seguir formandose en concordan-
cia con el modelo de la mercancia”.

Segun Rivera (2010), esto es posible
por las caracteristicas de la socie-
dad moderna que, de acuerdo con
Berger y Luckmann, se caracterizan
por la diferenciacién de los actos
dentro de las esferas institucionales,
los individuos se subordinan a las
instituciones, por lo cual es dificil

la promocién de sentidos compar-
tidos, entre otros, de forma que la
subordinacién de los individuos al
sistema capitalista y a la dptica de
privatizacidn de la esfera educativa
encajan perfectamente con el patréon
de sociedad actual.

Realidad de los jovenes

Guillermo Guato docente de la Fa-
cultad de Filosofia y Pedagogia, en
la Universidad Politécnica Salesiana,
en su trabajo “Educacién y Etica en
una Sociedad Liquida”, cita a Bau-
man, cuando menciona que en si, la
educacion superior se orienta especi-
ficamente a los jévenes y si no cono-
cemos la realidad de éstos, la labor
educativa no sera eficaz. Por lo que la
cultura del presente urge a reinven-
tarse de modo continuo.

Reinventar la cultura

Lo anterior se convierte en un gran
reto para la universidad, ya que la
posiciéon actual de los jovenes como
consumidores es “sin tiempo que
perder”, debido a que saben cambiar
de direccién, adaptarse a circunstan-
cias variables, detectar de inmediato

SUPERACION ACADEMICA

los movimientos que comienzan a
producirse actualizando vy rectifican-
do su propia trayectoria, pues de ello
depende su “supervivencia”. Se carac-
terizan por ser escépticos respecto a
las promesas y los supuestos valores
que contradigan las tendencias del
mundo actual. Por ello, la educacién,
en el sentido “sdélido”, como promesa
de futuro, es fuertemente cuestiona-
day sustituida por la férmula de edu-
cacion a "lo largo de la vida".

Para Rivera (2010), otro punto impor-
tante, que resulta como un reto ante
la modernidad liquida, es la genera-
cién de jévenes que rompan con el
suefio de convertirse en un producto
admirado, deseado y codiciado, en el
que existe una constante competen-
cia entre ellos por sobresalir cuando
lo que se debe rescatar es la esen-
ciadel ciudadano informado, critico,
capaz de transformar su entorno.

_— )

Analfabetismo funcional

Por su parte Bauman (1999), cita que
los sistemas educativos desde su
concepcién deben entender que la
inmovilidad no es una opcién realista
en un mundo de cambio permanen-
te; al respecto, Macedo y Katzkowicz
(2002), sefalan que se requieren mo-
dificaciones desde la base, rescatan-
do la esencia humanista de la edu-
cacién que nopuede entenderse
como un producto mas, al estilo del
Usese y deséchese. La alternativa es
potenciar el desarrollo de las capaci-
dades cognitivas, sociales, afectivas,
estéticas y morales de los alumnos,
desarrollando programas de aten-
cién especifica a los grupos con re-
zago en materia de educacién, anal-
fabetismo funcional y condiciones
socioecondmicas en desventaja con
énfasis en las mujeres, las minorias y
las poblaciones vulnerables.

La alternativa es potenciar el desarrollo de las capacidades de los
grupos con rezago social.

Enero - Abril 2019 / Ndm 52
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RESUMEN

Objetivo: Estudiar los factores asociados con el
abandono de la actividad fisica en estudiantes
de nivel secundaria del municipio de Querétaro.
Materiales y métodos: La poblacién objeto de es-
tudio fue de 46,257 estudiantes, de 145 escuelas
secundarias que pertenecen al municipio de Que-
rétaro. Se realizé un muestreo por conglomerado,
el cual, consta de 14 escuelas secundarias (cuatro
privadas, ocho publicas urbanas y dos publicas
rurales), se considerd una muestra de 5, 473 es-
tudiantes. Para la recoleccién de datos, se cons-
truyd un instrumento con una escala de Likert, el
cual consta de catorce items y arrojé un coeficien-
te de fiabilidad de Alpha de Cronbach de 0.782.
Resultados: el 40.27% de los estudiantes no rea-
lizan la actividad fisica necesaria para generar un
beneficio en su salud. Por lo tanto, la muestra re-
sulté con un sobrepeso de 26.1% y un porcentaje
de obesidad de 15.5%. Conclusiones: las variables
sociodemogréficas estan asociadas con el nivel de
actividad fisica en los adolescentes de secundarias
del municipio de Querétaro.

PALABRAS CLAVE: actividad fisica,

sedentarismo, sociodemogréficos, adolescentes.
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ABSTRACT

Objective: To study the factors associated with the
abandonment of the physical activity in second-
ary students of the municipalities of Querétaro.
Materials and methods: the study population was
46,257, 145 secondary school students that be-
long to the municipality of Querétaro. A sample
was carried out by conglomeration, which con-
sists of 14 secondary schools (four private, eight
urban public and two rural public), it was consid-
ered a sample of 5,473 students. For data collec-
tion, an instrument with a Likert scale was built,
which consists of fourteen items and showed a
Cronbach’s Alpha of 0.782 reliability coefficient.
Results: the 40.27% of the students do not perform
the physical activity required to generate a benefitin
their health. Therefore, the sample showed an over-
weighta26.1%and a percentage of obesity of 15.5%.
Conclusions: the socio-demographic variables are
associated with the level of physical activity among
teenagers in secondary schools of the municipality
of Querétaro.

KEYWORDS: physical activity, sedentary

lifestyle, socio-demographic, teenagers.
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Determinantes sociodemograficas y nivel de actividad fisica

en adolescentes del municipio de Querétaro

Introduccidn

n el mundo actual, los seres humanos se estén volviendo

cada vez mas inactivos fisicamente, como consecuencia

de los grandes avances tecnoldgicos. De acuerdo con la
Organizacién Mundial de la Salud [OMS] (2018), uno de cada
cuatro adultos en el mundo no es suficientemente activo en
términos fisicos. Asi, la condicion sedentaria se ha posicionado
entre los principales factores de riesgo de mortalidad a nivel
mundial porque contribuye al desarrollo de enfermedades no
transmisibles (ENT).

Informacién de la OMS (2018), ubica al sedentarismo
como el cuarto factor de mortalidad a nivel mundial, al
ser responsable del 6% de las defunciones anuales (5.3
millones de muertes anuales). Sélo es superado por la
hipertensién arterial (13%), el consumo de tabaco (9%)
y el exceso de glucosa en la sangre (6%). Sin embargo,
es preciso resaltar que la inactividad fisica esta altamente
relacionada con el riesgo de padecer enfermedades
cardiovasculares y diabetes.

La poblacién adolescente, comprendida entre los 10y 19
afos de edad (OMS, 2019) no esta exenta de la condicidn
sedentaria global que se ha descrito. Datos revelan que
mas del 80% de los adolescentes en el mundo no tienen
un nivel de actividad fisica suficiente para generar un
impacto positivo en su salud (OMS, 2018).

Para poder entender lo anterior, se realizd un estudio de
tipo cuantitativo con una muestra de 5,473 estudiantes,
con la intencién de conocer si existia asociacién entre las
variables sociodemogréficas y los niveles de actividad
fisica en adolescentes de secundaria del municipio de
Querétaro.

Planteamiento del problema

En México, factores como los estilos de vida poco saluda-
bles, los habitos alimenticios, el sedentarismo y los acele-
rados procesos de urbanizacién de los dltimos afios, han
desembocado en problemas de salud alarmantes. En el
ano 2016, la Secretaria de Salud (SS) en México decretd
como emergencias epidemioldgicas a la obesidad vy el
sobrepeso pues afectan al 33% de la poblacién infantil
y al 72.5% de la poblacién adulta (ENSANUT, 2016). No
obstante, este crecimiento epidemioldgico no sélo repre-
senta un riesgo a la salud sino que afecta también la eco-
nomia del pais.

De acuerdo con datos de la SS (2017) el costo total de la
obesidad en 2017 fue de 240 mil millones de pesos y au-
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La obesidad y el sobrepeso: una emergencia
epidemiolégica en nuestro pafs.

mentara de tal forma que en 2023 serdn 272 mil millones
de pesos. Asimismo, el Instituto Mexicano de la Compe-
titividad (IMCO, 2015) estimé que los gastos totales por
diabetes en asociacién con obesidad, en el 2013, llega-
ron a 85 mil millones de pesos al afio, de los cuales 73%
correspondian a tratamiento médico.

Objetivo

Inicialmente, evaluar si las siguientes variables sociode-
mograficas: grado escolar, edad, tipo de escuela, turno,
escolaridad de los padres y sexo, estéan asociadas con el
nivel de actividad fisica en adolescentes del municipio de
Querétaro. De forma secundaria, con los resultados obte-
nidos determinar el grado de correlacion entre las varia-
bles sociodemogréficas sefialadas vy el nivel de actividad
fisica.

Pregunta de investigacién
;Las variables sociodemogréficas tienen asociacién con el

nivel de actividad fisica en estudiantes de secundaria del
municipio de Querétaro?
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Justificacién

La presente investigacion beneficiar3,
esencialmente, a los estudiantes de
secundaria del municipio de Queré-
taro. Sin embargo, brindarad también
informacién valiosa para las institu-
ciones publicas encargadas de la pro-
mocién y el cuidado de la salud en
el municipio. Es decir, su pertinencia
si bien busca contribuir econémica-
mente al generar estrategias especi-
ficas contra la condicion sedentaria y
sus consecuencias, también tiene una
pretension social. Con los resultados
obtenidos se pretenderd convocar
a la reflexién y a la reconsideracién
de los estilos de vida existentes en
los adolescentes, para la implemen-
taciéon de acciones inmediatas que
combatan satisfactoriamente las ad-
versidades demostradas.

Marco tedrico

Con el propésito de fundamentar la
presente investigaciéon, a continua-
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cién se exponen estudios referentes
al tema abordado.

El estudio realizado en Leganés, Ma-
drid, en el 2018, en 1348 adolescen-
tes de nivel secundaria, tenia como
objetivo determinar si existe una re-
lacion entre los habitos de actividad
fisica y el nivel de condicién fisica
sobre el rendimiento académico en
alumnos. Los principales resultados
que encontraron fueron diferencias
significativas entre los alumnos que
suspendieron una o mas de una asig-
natura, respecto los que no suspen-
dieron ninguna.

En la asociacion entre capacidad car-
diorrespiratoria y el género también
se encontré diferencia entre hom-
bres y mujeres, los hombres fueron
mas activos. No se encontraron di-
ferencias significativas entre el rendi-
miento académico y el sexo (Pertusa,
Sanz, Salinero, Pérez y Garcia, 2018).

Casi el 70 % del estudiantado de secundaria tiene problemas nutricionales.

Enero - Abril 2019 / Num 52

(=

Otro estudio (Lima, Martinez, Guerra,
Vargas y Lima, 2018) en la provincia
de Sevilla, Espafia con 256 estudian-
tes de 12 a 17 afnos de edad, encon-
traron diferencias significativas entre
hombres y mujeres; los hombres pre-
sentaron mayor calidad de vida, ade-
mas se encontré una diferencia sig-
nificativa entre la actividad fisica y la
calidad de vida. También se encontré
relacion entre el sedentarismo vy el
bajo rendimiento escolar, baja auto-
estima y exclusion social.

Resultados obtenidos de otras in-
vestigaciones (Dominguez, Lépez,
y Portela, 2018) con 852 estudiantes
de secundaria y bachillerato en la
ciudad de Galicia, encontraron aso-
ciacion entre la actividad fisica y el
género. Los hombres tienen mayor
motivacidn, asi como también aso-
ciacion entre el ejercicio fisico y la
edad, a menor edad mayor motiva-
cién para realizar ejercicio fisico.

Metodologia
Tipo de investigacion.

Esta investigacion es probabilistica,
de corte transversal y de naturaleza
cuantitativa. Se desarrollé a través
de un estudio de tipo cuantitativo
con una muestra 5,473 estudiantes
con intencién de conocer si existia
asociacién entre las variables socio-
demogréficas y el nivel de actividad
fisica en adolescentes de secundaria
del municipio de Querétaro.

Tamano de la muestra

La muestra se determiné estadistica-
mente en un esquema por conglo-
merado con una precisién de 0.05 y
nivel de confianza del 95% arrojando
un total de 14 escuelas secundarias
(cuatro privadas, ocho publicas ur-
banas y dos publicas rurales) con un
total de 5,473 estudiantes.
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Determinantes sociodemogréficas y nivel de actividad fisica
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Anélisis estadistico

Para lograr los objetivos propuestos
se aplicaron el anélisis de varianza
(ANDEVA) y la prueba de indepen-
dencia de Ji-Cuadrada, utilizando el
paquete estadistico Statistical Packa-
ge for the Social Sciences (SPSS ver-
sion 25).

Tabla 1
Caracteristicas sociodemograficas de la poblacién
Variable Frecuencia Porcentaje
N= 5473 %
1° 2013 386
2° 1798 329
3° 1662 304
Matutino 3398 62.1
Vespertino 2075 379
Tipo de escuela
Publica Urbana 4878 89.1
Privada 451 8.2
Publica Rural 144 2.6
Modalidad
Secundaria general 4078 74.5
Secundaria técnica 1249 22.8
Telesecundaria 146 27
11 afios 3 N
12 afios 1119 20.4
13 afios 1756 321
14 afios 1749 320
15 afos 727 13.3
16 afios 99 1.8
17 afios o0 més 20 4
Masculino 2818 51.5
Femenino 2656 48.5
Estado Nutricional
Desnutricion grave 67 12
Desnutricén moderada 34 6.2
Desnutricion leve 1109 20.3
Peso ideal 1682 30.7
Sobrepeso 1428 26.1
Obesidad 846 15.5
Tus padres 4231 77.3
Papa 303 55
Mama 788 14.4
Otro familiar 151 2.8
Nivel méaximo de estudios del padre
Ninguno 244 4.5
Primaria 784 14.3
Secundaria 1937 354
Preparatoria 1168 21.3
Oficio 512 9.4
Profesional 828 15.1
Nivel maximo de estudios de la madre
Ninguno 254 4.6
Primaria 1125 20.6
Secundaria 1904 34.8
Preparatoria 1021 18.7
Oficio 542 9.9
Profesional 627 1.5
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Instrumento

Para la recoleccién de datos se elabo-
ré y aplicé un instrumento que consta
de catorce items con un coeficiente de
fiabilidad de Alpha de Cronbach de
0.782; ademas, se tomaron tanto el
peso como latalla de los estudiantes,
para conocer el estado nutricional.

En la tabla 1 se observa que la dis-
tribucién de la muestra con relaciéon
al aflo escolar es semejante, ademas.
es posible identificar una distribucion
mayor en el turno matutino (62.1%),
en escuelas publicas urbanas
(89.1%), y de modalidad secundaria

general (74.5%); también, en lo que
se refiere a la edad, muestra que la
mayoria se encuentra en el rango de
12y 15 afios.

Asimismo, la proporcién en funciéon
del sexo es muy similar. Por otra par-
te, el 69.3% de los estudiantes tie-
nen problemas nutricionales. Final-
mente, el 77.3% de los estudiantes
viven con ambos papés y se identifi-
ca que sdloel 15.1% de los padres
y el 11.5% de las madres de familia
cuentan con estudios profesionales.

Tabla 2
Relacién entre las variables sociodemogréficas y la practica de actividad
fisico-deportiva, utilizando la prueba de Ji cuadrada

Variable Sociodemogréfica

Ano escolar
Turno
Tipo de escuela

Yo Pvalue
44.591 <0.001***

10.835 .028*

12.075 .148

Modalidad 11.731 164

Edad

58.173 .0071**

154.858 <0.001***

Estado nutricional

50.313 <0.001***

80.520 <0.007***
Nivel maximo de estudios del padre 30.604

Nivel méaximo de estudios de la madre 37.786 .009**

Altamente significativo***

Muy significativo**

Significativo*

135'” =valor calculado del estadistico Ji-cuadrada y Pvalue el nivel de significancia alcanzado.

La tabla 2 manifiesta que hay asociacién significativa entre la practica de acti-

vidad fisica y el turno. También, demuestra asociacién muy significativa con la
edad. Asimismo, la actividad fisica expresa asociacion altamente significativa
con las variables: afio escolar, sexo, estado nutricional y con quién vive.
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Tabla 3
Relacién entre las variables sociodemograficas y la continuidad en la
practica de actividad fisico-deportiva, utilizando la prueba de Ji cuadrada

Yoo Pvalue
Afo escolar 47.949 <0.001***

Variable Sociodemogréfica

Turno 3.719 445

41634 | <0.001**

Modalidad 13.559 .094
57.835

Sexo 126.302 <0.001***

0509
Con guién vive 99.953 <0.001***
Nivel méaximo de estudios del padre 32.577

Nivel maximo de estudios de la madre 47.949 <0.0071***

Altamente significativo*** Muy significativo** S ignificativo*

ﬁ” =valor calculado del estadistico Ji-cuadrada y Pvalue el nivel de significancia alcanzado.

Tabla 4

Relacién entre las variables sociodemograficas y el abandono de la
practica de actividad fisico-deportiva, utilizando la prueba de Ji cuadrada

Variable Sociodemografica Xear Pvalue

Afo escolar 32.349 <0.0071***

Tipo de escuela 1018.877 <0.001***
<0.001***
Edad 62.345 .003**

56.332 | <0.001"

Estado nutricional 32.271 .150

Con quién vive 767.457 <0.001***

Nivel méximo de estudios del padre 254.539 <0.001***
Nivel maximo de estudios de la madre 96.955 <0.0071***

) Altamente significativo*** Muy significativo**
Xiay =valor calculado del estadistico Ji-cuadrada y Pvalue el nivel de significancia alcanzado

Relacion del aiio escolar con el nivel de aI:i?/Ii:asd fisica, utilizando la técnica de ANDEVA
R
Afo escolar 1° 2° 3° Global Pvalue ajustada
Actividad fisica diaria. 2990 299%™ 284" 2.92 .001** 0.002
Actividad fisica semanal.  2.85% 285F 272% 2.81 <0.0071*** 0.003

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

ay b: letras por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

En la tabla 3, se comprueba que no
hay asociacién significativa entre la
continuidad en la practica de acti-
vidad fisica y las variables: turno y
modalidad de escuela. No obstante,
se muestra asociacién significativa
con el estudio méximo del padre.
También se observa asociacion muy
significativa con la edad y el estado
nutricional. Finalmente, se demuestra
que hay asociacion altamente signifi-
cativa con las variables: afio escolar,
tipo de escuela, sexo, con quién vive,
y estudio méaximo de la madre.

En la tabla 4, es posible compro-
bar que no existe asociacién entre el
abandono de la actividad fisica y el
estado nutricional. En cambio, si exis-
te asociacién muy significativa con la
edad. También, existe asociacién alta-
mente significativa con las variables:
afio escolar, turno, tipo de escuela,
modalidad, sexo, con quién vive, es-
tudio méximo del padre y estudio
maximo de la madre.

La tabla 5, expone que existe una
asociacién muy significativa entre la
actividad fisica diaria y el afio escolar.
Ademas, refiere que hay asociacién
altamente significativa con la activi-
dad fisica semanal. En ambas varia-
bles, son los adolescentes de primer
aflo quienes presentan los més altos
niveles de actividad fisica.
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En latabla 6, se demuestra que el tur-
no no estéd asociado con la actividad
fisica diaria, pero si con la semanal,
existiendo una asociacién altamente
significativa.

En la tabla 7, se expone que existe
asociacién significativa entre la activi-
dad fisica diaria y el tipo de escuela.
También, muestra que hay asociacion
altamente significativa con la activi-
dad fisica semanal. En esta Ultima, los
adolescentes de escuelas privadas
son quienes realizan mas actividad
fisica.

En la tabla 8, se demuestra que la
modalidad escolar no estd asociada
con el nivel de actividad fisica de los
adolescentes.

SUPERACION ACADEMICA

Relacién del turno escolar con el nivel de ::z\lf;dzd fisica, utilizando la técnica de ANDEVA
Turno escolar Matutino ~ Vespertino Global Pvalue ajuspt‘;da
Actividad fisica diaria. 2.94% 2.88% 2.92 .059 0.000
Actividad fisica semanal. 2.86% 2.73* 2.81 <0.001** 0.003

ok k

Altamente significativo Muy significativo** Significativo*

a: letra por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Tabla 7

Relacién del tipo de escuela con el nivel de actividad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA

R
Tipo de escuela Publica Urbana Privada Publica Rural Global Pvalue ajustada
Actividad fisica diaria. 2.91% 3.08" 2.82" 2.92 .010*  0.001

Actividad fisica semanal. 2.79* 3.01% 2.84™ 2.81 <0.001** 0.003

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

ay b: letras por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Relacién de la modalidad escolar con el nivel L:b:\it?vidad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA
Modalidad Secundaria Secundaria Global Pvalue R
General Técnica ajustada
Actividad fisica diaria. 2.94* 2.85* 2.80" 2.92 039
Actividad fisica semanal. 2.82" 2.77" 2.82" 2.81 403

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

a: letra por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.
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Relacién del sexo con el nivel de activ.ir::cllaﬁqsica, utilizando la técnica de ANDEVA
Sexo Masculino  Femenino  Global Pvalue R
ajustada
Actividad fisica diaria. 2.54* 3.32* 2.92 <0.001*** 0.106
Actividad fisica semanal. 2.52* 3.11* 2.81 <0.001*** 0.068

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

a: letra por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Tabla 10

Relacién de la estado nutricional con el nivel de actividad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA

Estado Nutricional ~ Desnutricién Desnutricién Desnutricién  Ideal SobrepesoObesidad ~ Global ~ Pvalue R
Grave Moderada Leve ajustada

Actividad fisica diaria. ~ 2.88" 3.02" 297" 298" 288" 276" 292 <0.001**  0.004

Actividad fisica semanal. 2.88" 2.86" 2.84¢ 283" 281" 2.69" 2.81 .041* 0.001

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

a: letra por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Tabla 11

Relacién de la variable con quién vive y el nivel de actividad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA

Con quién vive Ambos Papa Mama Otro Global Pvalue R
Padres Familiar ajustada
b
Actividad fisica diaria. 294" 3.11° 2.76" 277" 2.92 <0.001*** 0.004
Actividad fisica semanal. ~ 2.82" 2.91* 2.72% 2.89" 2.81  .032xr  0.001

Altamente significativo*** Muy significativo** Significativo*

ay b: letras por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

La tabla 9, revela que el sexo esté
asociado de forma altamente signifi-
cativa con la actividad fisica diaria y
semanal de los adolescentes. Asimis-
mo, aunque estadisticamente no es
relevante, son las mujeres quienes
realizan mas ejercicio.

En la tabla 10, se describe que sélo
existe asociacién altamente signifi-
cativa entre el nivel de actividad fisi-
ca diario y el estado nutricional. Los
adolescentes con desnutricion mo-
derada, son los que ligeramente rea-
lizan mas actividad fisica, aunque es
importante sefialar que tal actividad
no es estadisticamente significativa.

En la tabla 11, se detecta que hay
asociacién significativa de la activi-
dad fisica semanal y la variable con
quién vive. Ademas, en relacién con
la actividad fisica diaria existe asocia-
cién altamente significativa, siendo
los adolescentes que sélo viven con
el padre quienes realizan mayor acti-
vidad fisica diaria.
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Tabla 12

Relacién del nivel de estudios del padre con el nivel de actividad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA

Estudios del padre Ninguno Primaria Secundaria Bach Oficio Universitario Global  Pvalue R¥
ajustada
be
Actividad fisica diaria. 280" 279" 293" 299 209"  30° 292 o 0002
' ] L ] ]
Actividad fisica semanal. 2.7 2.69 2.84 277 285 291 2.81 .001**  0.003

Altamente significativo***

Muy significativo**

Significativo*

a, b, c: letras por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Tabla 13

Relacién del nivel de estudios de la madre con el nivel de actividad fisica, utilizando la técnica de ANDEVA

Estudios de la madre
Actividad fisica diaria. 2608 276%  293%

1l
Actividad fisica semanal 2758 271 2.82

Altamente significativo***

c

Muy significativo**

RE
Ninguno Primaria Secundaria Bach Oficio Universitario Global Pvalue ajustada

c

3.06 305 292 <0.001*** 0.009

2.86 2.89 2.81 .010* 0.002

Significativo*

a, b, c: letras por hileras son estadisticamente distintas con el procedimiento de Tukey al 5% de significancia.

Conclusiones y recomendaciones

El 40.27% de los estudiantes no rea-
lizan la actividad fisica necesaria para
generar un beneficio en su salud. Es
importante mencionar que la OMS
en sus recomendaciones mundiales
sobre actividad fisica para la salud
(2018), sefala que los nifios y jévenes
de cinco a 17 afios inviertan como
minimo 60 minutos diarios en activi-
dades fisicas de intensidad modera-
da a vigorosa; ademas, la actividad
fisica por un tiempo superior a 60
minutos diarios reportard un benefi-
cio aun mayor para la salud. Ademas
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el 46.78% de los estudiantes dedica
de una a dos horas para ver la televi-
sidn diariamente, también el 40.71%
de los estudiantes destina de una a
dos horas para la computadora dia-
riamente para hacer tareas, mientras
que el 45.17% pasa de una a cuatro
horas diarias en redes sociales.

Las variables sociodemogréficas es-
tédn asociadas con el abandono de la
actividad fisica. Los estudiantes que
més abandonan la actividad fisica son
los de tercer afio, después los de se-

La tabla 12, expresa que la actividad
fisica diaria y semanal presenta una
asociacién muy significativa con el ni-
vel de estudios del padre. Los adoles-
centes hijos de padres con estudios
universitarios, son los que realizan
mayor cantidad de actividad fisica.

En la tabla 13, se muestra que exis-
te asociacién altamente significativa
entre la actividad fisica y el nivel de
estudios de la madre. Los adoles-
centes con madres que cuentan con
estudios de bachillerato, universidad
o que sdlo realizan un oficio, son los
que presentan mayor nivel de activi-
dad fisica.

gundo afio y por ultimo los de primer
ano. Con relacién al turno, son los los
estudiantes matutinos quienes aban-
donan en mayor proporcién la actividad
fisica. Para el sexo, no hay diferencia
significativa entre hombres y muje-
res con el abandono de la actividad
fisica, se da en niveles casi idén-
ticos. Hablando del tipo de escuela,
con mucha diferencia los estudian-
tes de escuelas privadas son los que
presentan mayor abandono, después
los estudiantes de escuelas publicas
urbanas y por ultimo los de escuelas
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KEAX

Es importante dar a conocer los beneficios entre actividad fisica y nutricion.

publicas rurales. Para el estado nutri-
cional, los estudiantes que presentan
desnutricion grave tienen el mayor
abandono; después, no existe una
diferencia significativa entre los que
presentan obesidad, desnutricién
leve, sobrepeso y desnutricién mo-
derada pues la abandonan a razén
similar. Finalmente, con relacién a la
escolaridad de los padres, cuando la
madre tiene estudios universitarios
es menor el abandono y cuando no
tiene estudios o desempefia un ofi-
cio, el abandono de actividad fisica
de los hijos es muy superior; por otra
parte, cuando el padre tiene estudios
universitarios o un oficio, el abando-
no de los hijos es muy elevado y con-
trariamente, el abandono es estadis-
ticamente mucho menor cuando sélo
cuentan con preparatoria, secunda-
ria, primaria o bien, no estudiaron.

Representa una situacién de cautela
el que los porcentajes de actividades
sedentarias sean més altos que los de
actividad fisica, no sdlo porque de-
termina que los jévenes tengan bajo
gasto de energia sino porque, suma-
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dos a los malos habitos alimenticios,
se convierten en factores de riesgo
para generar enfermedades cardio-
vasculares y otras enfermedades cré-
nicas en el futuro.

Por lo tanto, con base en los anélisis
realizados, se tienen elementos para
responder a la pregunta de investi-
gacién. Las variables sociodemogra-
ficas estédn altamente asociadas con
los niveles de actividad fisica en los
adolescentes de nivel secundaria del
municipio de Querétaro. Con base en
los resultados que esta investigacion
exhibe, se pretende convocar a la re-
flexion critica de las condiciones en-
contradas. Inicialmente, a través de la
difusién masiva mediante conferen-
cias, charlas y talleres en las escuelas
y sus actores (estudiantes, docentes y
padres de familia).

Asimismo, con el gremio de licencia-
dos en educacion fisica en el munici-
pio, serd necesario orientar la discu-
sién en torno a las posibilidades de
una evaluacién curricular, como pun-
to de partida para una nueva concep-

cién escolar de la educacion fisica.

No obstante, de forma inmediata, se
propone platicar con los coordinado-
res o responsables de las diferentes
carreras afines de dicha entidad, con
la intencidn de realizar un plan de ac-
tividades fisico deportivas que favo-
rezcan la calidad de vida de los estu-
diantes, en dénde se puedan aplicar
evaluaciones diagndsticas, asi como
bimestrales de sus capacidades
fisicas y, con base en los resultados
obtenidos, implementar un progra-
ma de trabajo que sea cubierto con
estudiantes de practicas o servicio
social, en donde éstos a su vez sean
asesorados y supervisados por los
docentes. Respectivamente, de igual
manera, solicitar el apoyo de las ins-
tituciones educativas que tengan un
programa de nutricién para poder
complementar el trabajo desempe-
fiado por los educadores fisicos y
con base en los resultados que se
obtengan, dar a conocer los benefi-
cios entre actividad fisica y nutricidn,
sin descuidar los demas factores so-
ciodemograficos.
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Determinantes sociodemograficas y nivel de actividad fisica
en adolescentes del municipio de Querétaro
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Dinamicas grupales. Crisis y mundo mejor
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RESUMEN

Este trabajo persigue el propésito de complejizar
lo que de suyo es complicado: las técnicas o
dindmicas grupales. Las problematiza porque
esa forma de proceder educativo es usual en las
aulas. En ocasiones se realizan sin saber qué limites
tienen ni cuéles son sus origenes. Al inicio, ofrece
un escueto marco contextual del surgimiento de
las técnicas grupales en México. Las sitia dentro
de la reforma educativa del sexenio 1970-1976.
Reforma con que el gobierno respondid a la crisis
originada por el movimiento estudiantil de 1968.
Luego sefiala sus fortalezas y debilidades, asi como
sus elementos estructurales. Concluye planteando
la tension: postura técnica versus forma de ser y
evaluacién democrética. Tensiéon que puede abrir
la puerta a un mundo mejor.

PALABRAS CLAVE: dindmica, técnica, teoria

grupal, crisis.

ABSTRACT

This work pursues the purpose of making complex
what is complicated: techniques or group dynamics.
The problematiza because that way of proceeding
educational is usual in the classrooms. Sometimes
they are made without knowing what limits they
have or what their origins are. At the beginning, it of-
fers a brief contextual framework of the emergence
of group techniques in Mexico. It places them within
the educational reform of the six-year period 1970-
1976. Reform with which the government respond-
ed to the crisis originated by the student movement
of 1968. It then points out its strengths and weak-
nesses, as well as its structural elements. Concludes
by raising the tension: technical stance versus way
of being and democratic valuation. Tension that can
open the door to a better world.

KEYWORDS: dynamics, technique, group

theory, crisis.

La finalidad ultima del autor de este ensayo es contribuir a
valorar las dinamicas grupales con el afan de trabajar
por un mundo mejor. r
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Dinamicas grupales. Crisis y mundo mejor

Antecedentes

n México las dindmicas de gru-

pos o técnicas grupales sur-

gieron con la reforma educa-
tiva, posterior a 1968. Esta reforma
educativa la promovié el régimen de
Luis Echeverria Alvarez (LEA). Antes
de ella, poco se sabia de dinamicas
grupales.’ Ni era comun su practica
en aulas de los distintos niveles edu-
cativos mexicanos.? La respuesta del
gobierno del periodo 1970-1976, al
conflicto estudiantil, fue en materia
de politica educativa. No tuvo equiva-
lente en materia de politica electoral.
La supuesta apertura democratica del
gobierno de LEA3 no impulsé alguna
reforma politica.

Alainsurreccién politica de estudian-
tes, exigiendo democratizacién, el
gobierno respondié en otro terreno:
el educativo. Por ejemplo, se crearon
la Universidad Auténoma Metropo-
litana y los Escuelas Nacionales de
Educacién Profesional (con sedes
en distintos lugares del Distrito Fe-
deral) y se incrementé el nimero de
Institutos Tecnoldgicos en el pais; se
fundaron Colegios de Ciencias y Hu-
manidades, Colegios de Bachilleres,
Centros de Estudios Cientificos y Tec-
nolégicos; también en la educacién
secundaria hubo incremento de la
oferta, especialmente de secundarias
técnicas. En suma, se avanzd en la ma-
sificacién de la educacion en las enti-
dades federativas y mucho menos en
el DF. El aumento en la cantidad de
escuelas se acompafdé con mode-
los educativos distintos a los previos

a 1970. Destaca la propuesta de la
psicologia conductista de Skinner:
la educacion por objetivos conduc-
tuales. En menor medida también se
difundié otra forma de educar, con el
soporte de la psicologia humanista
de Carl Rogers.

Asi mismo, fue notoria la incorpora-
cién de la curricula disefiados por
créditos académicos. En materia de
gestidon educativa también fue im-
pulsada la administracién escolar por
objetivos. La reforma educativa del
sexenio de LEA fue un primer intento
de modernizar lo que desde enton-
ces se llama, de manera peyorativa,
tradicionalista. Incluyé el trabajo edu-
cativo siguiendo dindmicas grupales.

Es notable que las propuestas educa-
tivas, desde esa época, carecieran de
un modelo pedagdgico: fines plau-
sibles al educar. Si se difundia como
hacerlo (psicologias y técnicas). No se
enaltecian finalidades trascendentes.
La impronta de 1970 sigue vigente:
las reformas educativas son mas téc-
nicas que politicas o pedagdgicas.

Para empujar modificaciones politi-
cas fueron necesarios méas hechos
sociales. Entre otros sobresalieron:
represidn brutal y matanza de parte
del grupo paramilitar Los halcones,
perpetrada el nombrado Jueves de
Corpus en 1971; la llamada guerra
sucia en contra de la guerrilla urbana
y rural, otros la nominaron guerra de
exterminio; la decisién politica del

1
En su famosa obra Historia general de la pedagogia, Larroyo sélo escribié 3 paginas sobre este tema.

El vilipendiado método tradicional predominé en las escuelas mexicanas. Con la reforma educativa de LEA se pretendio
dejarlo atras. Corre el afio 2019. Casi transcurrieron 50 afios de esa reforma educativa. Aun siguen las arengas del gobierno

pretendiendo la modernizacién del maestro tradicional.

3 Se llamo apertura democratica al conjunto de acciones del gobierno del periodo 1970-1976; por ejemplo, se liberaron
algunos presos estudiantiles o a profesores encarcelados durante el movimiento del 68. Otra expresién fue becar lideres
estudiantes para sus estudios de posgrado en paises extranjeros. La apertura democratica de LEA no cambié sustantivamente

las estructuras politicas en México.
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Partido Accién Nacional de retirarse
de las elecciones de 1976. México
padecid lo que luego alguien nom-
bré dictadura perfecta, en ese afio se
votd por un solo candidato para pre-
sidente de la republica: José Lépez
Portillo.

El surgimiento de las dindmicas gru-
pales coexiste con la pérdida de le-
gitimidad del gobierno priista, luego
del que calificaron como “milagro
mexicano”.

El conflicto politico, derivado del mo-
vimiento del 68, el gobierno de LEA
lo encard, principalmente, con la re-
forma educativa. Si bien incrementd
notablemente la matricula escolar, es
preciso sefialar que sus propuestas
educativas tendieron a despolitizar al
estudiantado.

Las técnicas grupales también pre-
tendieron recuperar legitimidad:
aducian querer modernizar al maes-
tro tradicional; aunque él no fuese el
principal agente que propicié la cri-
sis detonada con el movimiento estu-
diantil de 1968. La reforma educativa
de LEA no se orienté a democratizar
al pais ni a sus instituciones. Si pujé
por tecnificar la educacién, no sélo
con escuelas técnicas, si no, y sobre
todo, con fines y medios educativos
paupérrimamente vinculados con la
democracia. Las dinamicas grupales
se mueven en la tensién: postura téc-
nica versus orientacién pedagdgica
democréatica.
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Propésitos

El trabajo educativo en las aulas
mexicanas comprende, de manera
usual o natural, a las técnicas grupa-
les o dindmicas de grupos. Natura-
lizarlas sin cuestionarlas, siendo un
producto socio-educativo no es re-
comendable. Es mejor comprender
cuél fue su génesis y qué dificultades
se encaran al practicarlas. Precisa-
mente, el interés de este articulo es
bosquejar el momento histérico en
que se difunden las técnicas grupa-
les en México; asi mismo, persigue
mostrar sus debilidades, fortalezas y
elementos estructurales que compar-
ten las distintas dindmicas grupales.
La finalidad ultima del autor es con-
tribuir a valorar esa oferta educativa
en el afan de trabajar por un mundo
mejor.

Técnicas grupales:
fortalezas y debilidades

Subyace a esta forma de trabajo en el
aula la concepcién del aprendizaje y
conocimiento individual y social. Asi-
mismo, conlleva admitir que maes-
tro, alumno y grupo son entes socio-
histéricos. Visto con una mirada no
Unicamente técnica, las dindmicas
grupales admiten la importancia de
abordar y transformar al conocimien-
to, las practicas y los sentimientos
con una perspectiva tedrica y practi-
ca grupal e individual.

De igual forma, al poner en juego las
dindmicas grupales, se precisa valo-
rar la importancia de aprender a in-
teraccionar en grupo y a vincularse
con los otros. Esta vision de lo grupal
admite que aprender es elaborar el
conocimiento, ya que no esta ni dado
ni acabado. Asumir esta postura ted-
rica implica reconocer la importancia
de la comunicacién y de la dialéctica
inmersa en las transformaciones suje-

toy grupo.

Quienes apuestan por las técnicas o
dindmicas grupales (Souto,2007) les
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La dinamicas de grupos democratizan el aula.

atribuyen que: 1) Propician el apren-
dizaje grupal e individual. 2) Si son
conducidas con cierta postura tedri-
ca, llevan a formas de relaciéon mas
igualitarias, justas y solidarias en el
grupo, pequenos grupos, pequeno
grupo e interaccion individuo-indi-
viduo. 3) Las dindmicas de grupos
o técnicas grupales democratizan al
aula: centran el interés en el trabajo
del alumno y del grupo. 4) Evitan el
autoritarismo del maestro tradicio-
nal.

Ahora, si no se tienen previsiones
concretas, las formas de trabajo in-
dividual y grupal introducen en sus
dindmicas formas de dominio inde-
seable; si no se evita, imperara el
sentido comun, ideologia dominan-
te o conciencia colectiva. El sentido
comun, la ideologia dominante o la
conciencia colectiva, polarizan las
acciones entre quienes mandan y
quienes obedecen o, bien, si se de-
sea verlo de forma menos tajante,
el sentido comin establece roles y
jerarquias en el trabajo grupal. De
suyo, las técnicas grupales no son
una via regia que conduzca a la de-
mocracia.

Son plausibles las posibilidades que
ofrecen las técnicas grupales (1-4).
Sélo que para llevarlas a cabo, los
maestros requieren no sélo cambios

1
25
4

técnicos. También precisan cambios
tedricos y practicos. La democrati-
zacién del aula requiere que las téc-
nicas grupales estén acompafadas
por la accién observadora, tedrica,
reflexiva, confrontativa y dialdgica
de quien las pone en préctica: los
maestros. La democratizacién del tra-
bajo en el aula es inviable si sélo es
emprendida con una éptica técnica.
Para llevarlas a cabo con resultados
democratizadores y eficientes en el
aprendizaje de temas concretos, es
indeclinable una mirada didéactica, es
decir, tedrica y préactica: una postura
apoyada en las ciencias de la educa-
cién, -sociologia y psicologia, princi-
palmente- y en una visién pedagdgi-
ca (fines y medios de la educacién).

Otro limite importante, al sobrevalo-
rar las técnicas grupales, estriba en
gue no se acepta que algunos maes-
tros tienen la capacidad y el deseo de
ensefar: aprecian y se entusiasman
con su trabajo educativo; ademas, al
ensefiar, sus alumnos aprenden. El
adjetivo tradicionalista es dicho para
descalificar una forma de trabajo do-
cente.

Quien asi condena, seguramente, se
autovalora moderno; por caso, por-
que usa dindmicas grupales o gad-
gets o TIC's (tecnologias de la comu-
nicacion e informacién).
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No basta con juntar muchachos para que aprendan.

Las dindmicas grupales tienen otro li-
mite: trabajar todo el tiempo con este
recurso produce fastidio. Las practi-
cas educativas se deben diversificar.
Un limite adicional: es comdn que
profesores pidan que sus alumnos
resuelvan en pequefios grupos tal o
cual tarea. Generalmente lo hacen
con la esperanza de que los estudian-
tes, sin mayor dificultad, se relacionen
y produzcan conocimiento grupal e
individualmente. La buena voluntad
docente no valora que todo grupo
humano, al interactuar sus integran-
tes, conlleva conflictos. Acaso tampo-
co consideran que el sentido comun
se impone y no siempre crea conoci-
miento, sino que se reproducen luga-
res comunes.

Otra limitante es desconocer que la
pretension de democratizar la edu-
cacién no es tan simple como “juntar
estudiantes para que trabajen en gru-
po”. No es asi de facil porque es nece-
sario saber qué tendencias siguen los
grupos y sus integrantes; asi como in-
geniarselas para enfrentar tendencias
indeseadas.

SUPERACION ACADEMICA

Es necesario reiterar, no basta con
juntar muchachos y asignarles una
tarea para que, magica y misterio-
samente, aprendan algo nuevo. No
basta con poner a trabajar a los “chi-
cos”, mientras su profesor califica
tareas de alumnos de otro grupo o,
bien, sale a platicar. El maestro tie-
ne tareas en las dindmicas grupales.
Abajo se dirédn algunas.

Las dinamicas grupales se emplean
para: actividades recreativas, demos-
trar, discutir y didlogar, dramatizar,
confrontar, sensibilizar, introducir a
temas, promover ideas, jugar con
roles, favorecer la comunicacidn,
catarsis, contextualizar, interpretar,
concluir, entre otras (Gonzélez, Mon-
roy y Kupferman, 2004). Las técnicas
grupales, persiguiendo diferentes
propdsitos, al mismo tiempo tienen
elementos comunes.

Los elementos estructurales de las
dindmicas grupales se enlistan abajo,
seguln su momento de ejecucién. En
cada elemento se enlistan acciones
docentes a realizar. Como otras ac-
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ciones educativas, no se restringen a
un Unico lapso. Por caso, en la previ-
sién quizé se trabaje para vislumbrar
el cierre o en el desarrollo tal vez sea
necesario regresar a la previsién. El
orden abajo mostrado no es rigido.
Exige cierta plasticidad. Las técnicas
grupales son artesanales. También
implican ejercer el poder.

I. Antes de realizar las técnicas: fase
de previsiéon

a. Inicialmente se requiere esta-
blecer fines (de largo plazo o
estrategia) y objetivos (propdsi-
tos especificos de la actividad y
tacticas).

b. Elegir los contenidos a tratar: un
reto intelectual que propicie ale-
gria o molestia. No ofrecer algo
que propicie indiferencia.

c. Revisar caracteristicas de las téc-
nicas grupales: estudiarlas y va-
lorarlas.

d. Seleccionar la dindmica grupal
segun los fines, objetivos, conte-
nido, tipo de grupo, tiempo, lo-
cal y recursos disponibles.

e. Alistar los materiales necesarios.
f.  Disefar la actividad grupal.

g. Prever responsables entre los
alumnos, para realizar las distin-
tas actividades en la dindmica
grupal. Presupone que el profe-
sor conoce a sus alumnos.

h. Considerar la integracién grupal
o, bien, la recomposicién grupal
al formar nuevos equipos de tra-
bajo de los usualmente seguidos
por los estudiantes: integrar, dis-
gregar y reintegrar.

i. Prever unatécnica grupal auxiliar

por si no se pudiera realizar la
elegida.
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Il. Durante su realizacién: trabajo o
dindmica grupal

a. Rapport: es indispensable saber
perder el tiempo para, luego, gozarlo
y usarlo dptimamente. Esta es la fase
de induccién. Es importante ligar el
tema previo y el que le sucede, con
aquel que es motivo de la técnica a
poner en marcha. Es necesario enfati-
zar la trascendencia de lo que se tra-
tard. El ambiente para la tarea debe
ser expectante, de animosidad, con-
fianza y alegria.

b. Observar si hay alumnos distantes
0 ajenos a la tarea: vitalizar la induc-
cidén y, en su caso, disciplinar a través
de comentarios o preguntas y, asi,
acercar a quien esté alejado: consen-
so y coercion. Ambos. No uno u otro.
Es conveniente reiterar, se necesita
cultura, sensibilidad, alegria, entu-
siasmo, templanza y fortaleza para
encauzar la dindmica grupal. No sélo
es gracias a un afan intelectual o téc-
nico. También es indispensable un es-
fuerzo empético, afectivo y politico o
ejercicio del poder.

c. Estructurar la tarea grupal: tipos de
grupos a formar; tareas, roles; funcio-
nes, jerarquias y normas; tiempo de
cada etapa de trabajo; materiales a
usar; tipo de informacién a consultar
y a generar como producto de la di-
namica grupal; propdsitos, limites; vy,
de nuevo, alentar exaltando la impor-
tancia de trabajar en grupo. Algunos
llaman a esta fase encuadre.

d. Es necesario resaltar que la estruc-
tura de la dindmica grupal debe ser
dicha en la fase de estructuracion. Se
asesorara en caso de dudas. Es incon-
veniente informar luego de iniciada
la tarea grupal. Si, es inadecuado. Sin
embargo, en ocasiones, es indispen-
sable encarar lo no previsto. No existe
planeacién perfecta.
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e. Trabajo grupal: el maestro en la
dindmica grupal tiene un rol activo:
observa, valoray actia. Observa y va-
lora, con detenimiento, los roles asig-
nados a sus alumnosy sudesempefio
real. La observacion y valoracién se
dé, de acuerdo a Chehaybar (1994:
pp. 6-8), en las siguientes etapas de
la actividad grupal:

Fase inicial: pretarea o
indiscriminacion

Es de confusion, miedo, defensa o
desorganizacién del grupo y los pe-
quefios grupos: incoherencia organi-
zativa frente a la tarea. Los miembros
del grupo tienen objetivos vagos. La
tarea no es clara. Algunos integrantes
si platican es sobre sus experiencias
o deseos, no sobre la demanda pre-
sentada. Otros integrantes sélo escu-
chan o discuten como situacién bi-
personal. La ansiedad y la confusién
puede orillar a algunos a abandonar
latareay al grupo. En esta etapa, algo
tendra que hacer el maestro.

Dr. Luis Rodolfo Ibarra Rivas

Facultad de Psicologia de la UAQ

Segundo momento, tarea,
discriminacién o diferenciacién

El grupo pondera el trénsito a otros
estadios de negociaciéon, proyecto,
realizacion de la tarea y sintesis. Exa-
mina roles asumidos: con tendencia
centripeta o centrifuga; en otras pa-
labras, los estudiantes de cada pe-
quefio grupo visualizan las resisten-
cias al cambio (miedo al ataque y a
la pérdida), y las acciones colabora-
tivas. En este momento se posibilita
encontrar elementos de pertenencia
al grupo y a la tarea, ya que sus inte-
grantes enuncian los elementos bé-
sicos: roles y tareas. En esta fase se
muestran liderazgos coherentes con
la forma de tratar el tema y estructu-
rar al grupo. Si no hay el compromi-
so con la tarea, el grupo se “pierde”
realizando otras actividades; incluso
un espectador distante puede consi-
derar que si estén trabajando sobre
la tarea, si bien en realidad sean otras
sus actividades y propdsitos: jugar o
chacharear, animadamente, sobre lo
que se les ocurra.

Estructurar la tarea grupal.
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Tercer momento: sintesis o proyecto

El grupo en pleno funcionamiento reordena los distintos
subtemas que conforman al tema; comienza a construir o
consolidar experiencias integradoras y a lograr sintesis. Es
cuando acontece el insight o, de modo contrario, la con-
fusion. Gracias a que emerge la intuicion, la percepcién
y comprensién subita o insight, existe el sentimiento de
pertenencia al grupo y acontece un pleno funcionamiento
y productividad. Se vive la alegria de comprender lo que
se desconocia o no se comprendia de manera cabal.

Existen otros momentos que propician que integrantes
del grupo, o el grupo mismo, asuman estructuras de
conductas (Chehaybar, 1994: 9-13):

* Paranoide, se vivencia al objeto de conocimiento
como peligroso, y se asume una actitud de descon-
fianza y hostilidad o se reacciona con ansiedad frente
al objeto.

* Fdbico, se evita al objeto de conocimiento y se dis-
tancia de él; se elude su contacto o su aproximacion.

* Contrafébico, se actlia compulsiva o agresivamente
en contra del objeto de conocimiento, se ataca o se
ridiculiza.

e Obsesivo, se intenta un control e inmovilizaciéon del
objeto de conocimiento y un control de la distancia
con él mismo, mediante un ritual o estereotipo; por
ejemplo, haciendo preguntas sobre él.

e Confusional, en este momento fracasan las anteriores
defensas y se entra en una situacién de confusién en-
tre el yo y el objeto y sus distintos aspectos que son
indiscriminables.

* Esquizoide, constituye una organizacién relativamen-
te estable de la evitacién fébica, estabiliza la distancia
con el objeto mediante el alejamiento y repliegue so-
bre objetos internos.

* Depresivo, en este momento se introdujeron distintos
aspectos del objeto de conocimiento y se procede a

elaborar.
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* Epileptoide, reacciona en contra del objeto para
destruirlo.

Al aparecer estos estadios, en forma aislada (individuo o
grupo), indican o permiten presuponer, una perturbacién
o bloqueo del proceso de aprendizaje. Si a esas formas
de conducta -grupal e individual- son afadidas otras
dificultades, la tarea se bloquea por determinaciones
estructurales: conflictos entre individuos o entre grupos,
por ejemplo.

El maestro, sélo en un caso muy extremo, disciplina y en-
cauza a quien impida la tarea: disuade el desenvolvimien-
to de acciones grupales o individuales estereotipadas. Es
necesario resaltar que el mismo grupo suele disciplinar a
sus integrantes.

El profesor debe percibir hechos que suceden en un abrir
y cerrar de ojos. Registra hechos sociales destacados, en
relacién con las acciones estudiantiles sobre el contenido
propuesto y tratado, asi como de formas de ser y de
valorar al relacionarse con ese contenido y al vincularse
los alumnos entre si. La presencia del maestro opera como
pandptico: es un vigilante que limita sin hablar, si tiene
autoridad. En ocasiones, valdra que salga del campo de
observacion del grupo. En general, es necesario que esté
donde se realizan las acciones grupales. Es innecesario
que actue sin dar oportunidad al grupo y sus miembros
de contener lo indeseable.

El profesor respeta en todo momento tiempos, roles,
jerarquias, funciones, normas; en suma, acata la estructura
previamente establecida. Sélo se alterard la estructura
previamente establecida, si el trabajo grupal lo plantea de
forma irrecusable: si su ritmo de trabajo es mucho mas
lento que lo previamente establecido para la tarea, por
caso.

Otro caso es cuando la informacién -ya sea contenido
disciplinar o de la estructura de la dindmica grupal- sea
indispensable para el trabajo y el grupo no la posea.
Entonces, el maestro asesorara. Es de reiterar, sélo en caso
necesario. Al término del limite temporal o al lograrse los
fines establecidos, termina una fase y sefiala el pasaje a la
siguiente.
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lll. Cierre: especular, confrontar y dialogar:
metacognicién

a. El término de la dindmica no siempre debe ser cuando
formalmente acaba esta tarea. Lo es si lo registrado
por el maestro, durante la fase anterior, fue tratado
suficientemente en la misma dindmica grupal. Se pasara
a otra actividad si no hubiese necesidad de regresar,
devolver o especular sobre acciones individuales, de los
pequefios grupos y del grupo. Para transitar a la tarea de
cierre es necesario el rapport, estructuracion y definicion
de un nuevo objetivo: metacognicion.

b. La problematizacion de lo acontecido durante todo el
proceso grupal es otra fase. Generalmente, es necesario
propiciar la metacognicién: especular, confrontar y
dialogar® sobre procesos, productos, actores, fines, roles,
jerarquias, normas, formas inéditas que surgen, formas de
sery de valorar estereotipadasy deseos. Este didlogo debe
tratar elementos como teorias (ideas), formas practicas
(ejercicio de la profesién, maneras de relacién humana), y

Dr. Luis Rodolfo Ibarra Rivas
Facultad de Psicologia de la UAQ

sentimientos (expresiones afectivas, morales, politicas,
estéticasy, en general, culturales). Es vano especular sobre
esos elementos si no se reflexiona, al mismo tiempo, sobre
problemas vividos (tedricos, afectivos y practicos), sobre
obstaculos que se presentaron al realizar la tarea grupal. Es
valiosa la metacognicién al abrir la oportunidad del gozo
al mostrar los alcances favorables del grupo, grupitos e
individuos, al especular sobre momentos ludicos: tanto
ira y coraje, como gozo y risa son materia de especular,
confrontar, dialogar y llegar a acuerdos.

c. La metacognicién debe llevar a confrontar la tonalidad
afectiva, disposicidn sentimental o apertura que predomi-
né, individual y colectivamente, al inicio y durante la tarea.
Esto es, se requiere revalorar las expresiones de la afecti-
vidad que acompafié a la tarea grupal: reflexionar sobre
el par episteme y filia. Igualmente, es necesario reflexionar
sobre los problemas inherentes a las formas de encarar
dificultades individuales, de pequefios grupos y del grupo
como un agente actuante.

Es necesario propiciar la metacognicién: especular, confrontar y dialogar.

4 Dialogar es una accién humana que requiere comprenderse teéricamente para que, en el terreno de los hechos, sea benéfica.
Es insuficiente el sentido comin docente para dialogar. Es necesario consultar textos sobre este tema: Ibarra, 2013 y 2010, por

ejemplo.

Enero - Abril 2019 / Num 52 <

;\ SUPERACION ACADEMICA



Dinamicas grupales. Crisis y mundo mejor

d. La metacognicién debe mostrar si
la afectividad se alterd, en alguna me-
dida, luego de las acciones grupales
e individuales. De igual forma, debe
hacerse explicito si la técnica grupal
propicié otras formas de relacién
humana y de crear y recrear conoci-
mientos y aprendizajes en cada uno
los estudiantes, en los pequefios gru-
posy en el grupo como unidad sisté-
mica: explicitar qué tan democrética
y eficientemente interactuaron.

e. La metacognicién debe conducir
a abrir interrogantes que den pie a
nuevas tareas y contenidos. El cierre
es, pues, la apertura a otro momento
del proceso educativo.

Comentarios finales

Las técnicas grupales conducen a
reinterpretar y revalorar lo conscien-
te e inconsciente; también a crear y
recrear conocimientos, practicas y
sentimientos. Las dificultades inhe-
rentes al contacto con el otro o con
el entorno (realidad fenoménica), se
enriquecen con el soporte del dia-
logo del viejo Sécrates. La forma de
trabajo en las dindmicas grupales
no es sélo una técnica. Exige una ri-
queza tedrica y una gama de expe-
riencias docentes, para saber encarar
los acontecimientos experimentados
por los estudiantes.

Las técnicas grupales pueden con-
tribuir a educar de manera mas de-
mocrética y eficiente. “Pueden’, si el
maestro tiene el poderio intelectual
y la templanza afectiva para interve-
nir oportuna, célida y eficientemente.
"Pueden” si los estudiantes contri-
buyen a propiciar un clima de traba-
jo. "Pueden”, si no se convierten en
una rutina. “Pueden”, si la institucién

SUPERACION ACADEMICA

educativa las soporta y proyecta. Las
técnicas grupales también pueden
contribuir a repeler el tedio y desin-
terés tan usual en nuestro tiempo de
crisis. La crisis que inicié en 1968 no
ha concluido. Las dindmicas grupales
-y los maestros y estudiantes que las
practiquen- pueden abrir la puerta a
crear un mundo mejor. Es provechoso
hacer un paréntesis para decidir: ;se-

guir el influjo técnico de su creacién,
del sentido comun docente en vigor,
o serd tiempo de vincular las practi-
cas educativas a fines trascendentes
y a medios cientificos, politicos y es-
téticos? Uno de ellos es democratizar
y hacer eficiente la educacién y la so-
ciedad. Las dindmicas grupales pue-
den ser un medio, para contribuir al
logro de tan encomiable fin.

:-—.‘Lr;l-—t .

4 ﬁ;'%
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Las dinamicas grupales pueden abrir la puerta a un mundo mejor.
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La excelencia académica puede incidir en la formacion de
mejores seres humanos y destacados profesionistas.

Inteligencia docente. Un acercamiento al
perfil de los docentes mejor evaluados en
una Institucién Puablica de Educacién Superior

M. en C. Maria del Carmen Molinero Barcenas

Dr. Ubaldo Chavez Morales

M. en C. Ruth Angélica Rico Hernandez

Facultad de Informética de la UAQ

RESUMEN

El presente trabajo busca encontrar respuestas a las
cuestiones: ;Cuél es el perfil de un docente de ex-
celencia?, ;Qué elementos se deben desarrollar en
los docentes para que formen alumnos exitosos?
Se realizé un cuestionario para ello, a fin de obte-
ner indicadores al respecto desde la perspectiva
de los docentes mejor evaluados por los alum-
nos de distintas Facultades de una Institucién
de Educacion Superior Publica. Se utilizé una
metodologia cuantitativa, realizdndose un ana-
lisis comparativo entre profesores bien evalua-
dos en distintas Facultades, tomando en cuenta
los dominios cognitivo, actitudinal y psicomotor.
Los resultados arrojan que los profesores mejor
evaluados consideran como mas significativo el as-
pecto cognitivo, siguiendo el dominio actitudinal y
finalmente el dominio psicomotor.

PALABRAS CLAVE: indicadores, perfil,

docente, mejores docentes, inteligencia docente.
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ABSTRACT

The present work starts from the questions: What
is the profile of teacher of excellence ?, What ele-
ments must we develop in the teachers so that they
form successful students? A questionnaire was
made to obtain indicators from the perspective
of teachers in this case of the most outstanding in
terms of the qualification obtained in the institution
from the Faculties of an Institution of Public Higher
Education. A guantitative methodology was used,
since a comparative analysis was made of the most
outstanding indicators of the most successful teach-
ers, this among the different Faculties, taking into
account the cognitive, attitudinal and psychomotor
domains.The results highlight the cognitive domain,
on the part of the teachers better evaluated, follow-
ing the attitudinal domain and finally the psychomo-
tor domain.

KEYWORDS: indicators; teaching profile; best
teachers; teacher excellence.
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Inteligencia docente. Un acercamiento al perfil de los docentes mejor
evaluados en una Institucion Puiblica de Educacién Superior

Introduccidn

| actual mundo competitivo re-

quiere que las instituciones de

educacion superior modifiquen
sus estrategias de aprendizaje, tanto
en las clases presenciales como en las
virtuales y a distancia. Se requiere una
mayor contundencia en los resultados
que genera el drea educativa, ya que se
considera, al menos en el discurso, que
la educacién es el motor de desarrollo
del pais.

Todo ello, impulsa a que los docen-
tes modifiquen su actuar, tienen que
estar preparados para impartir sus
clases tanto de manera presencial o
como a distancia (Chavez et al, 2013).

Algunos de ellos han consolidado sus
estrategias que sus alumnos los reco-
nocen por su estilo, por su actitud, por
su hacer y decir. A fin de encaminar los
esfuerzos de capacitacion, de desarrollo
e investigacion de los profesores hacia
la mitica excelencia, es de suma impor-
tancia definir un perfil docente de exce-
lencia, en donde el profesor, deba saber
manejar las TIC, mantenerse actualizado
en cuanto a sus conocimientos; en fin,
un perfil que contenga todas esas ca-
racteristicas que hacen a un profesor de
excelencia.

Este trabajo parte de la hipdtesis de
que, definiendo el perfil de excelencia
deseable de un profesor o, como pro-
ponemos denominar: inteligencia do-
cente, se podran tomar las decisiones
pertinentes desde los diversos &mbitos,
a fin de impulsar ese perfil en todos los
profesores, matizdndolo con su propia
personalidad, contribuyendo con ello,
al fortalecimiento de la planta docente
buscando la excelencia académica. Los
esfuerzos en ese sentido, podrén incidir
en la formacién de mejores profesiona-
les y mejores seres humanos que, final-
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mente, es el propdsito principal de las
instituciones educativas.

Escenarios de aprendizaje nacientes

El New Report Horizont (2016) men-
ciona que ya se encuentran escenarios
de aprendizaje recientes en algunas
universidades, como la Universidad
de Purdue que estd transformando
sus ambientes de aprendizaje, es de-
cir, son flexibles en cuanto a la forma
en que sus estudiantes toman las cla-
ses, como por ejemplo un estudiante
puede tomar la clase en un agradable
sillén, o bien en una silla si lo desea,
ya que poseen diversos muebles para
que el estudiante llevela clase como a
él mejor le acomode.

El Edu Trends (2014) menciona que
dentro de este aprendizaje existen 4
elementos clave que son: ambientes
flexibles, cultura de aprendizaje, conte-
nido intencional y docente profesional,
donde nos dice que los docentes cua-
lificados son méas importantes que nun-
ca, es por ello la importancia del perfil
docente en este trabajo.

Necuzzi (2013) menciona que las TIC
han impactado en diversos aprendi-
zajes de los estudiantes tales como:
la motivacién, alfabetizacion digital y
desarrollo de destrezas transversales
y de habilidades cognitivas de orden

El aprendizaje invertido esté centrado en el estudiantado.

Uno de esos aprendizajes, es el apren-
dizaje invertido, el cual estd centrado
en el estudiante, que consiste en trasla-
dar una parte de la instruccién directa
o la mayoria de dicha instruccion fuera
del salén de clases, para que el docen-
te pueda aprovechar el tiempo en la
clase, es decir el profesor guia a los es-
tudiantes mientras ellos se involucran
en su aprendizaje.

superior. Por otro lado, Gonzélez et al.
(2015) menciona que “Las instituciones
de educacién superior estan vislum-
bradas dentro de las circunstancias,
donde servir a sus clientes eficazmente
por medio del valor agregado, es un
tema central para lograr el éxito de la
mision y visidn de las universidades”.
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Perfiles docentes en la educacién
superior

Existen diversos autores que han habla-
do de los perfiles docentes en la edu-
cacion superior, de los cuales algunos
mencionan sus caracteristicas perso-
nales, asi como las profesionales, tales
como Vicente (2012) que encuentra di-
chas caracteristicas como las mas des-
tacadas que debe tener un buen profe-
sor, dichas caracteristicas se sefialan a
continuacion:

Caracteristicas personales:

Cordialidad y cercania
Entereza y autoridad
Paciencia

Entusiasmo y entrega
Humildad

Facilidad de comunicacion
Creatividad y decisién

Ser abierto y reflexivo
Capacidad de trabajo
Seguridad en si mismo

Dentro de las caracteristicas
profesionales destaca las siguientes:

e Buena preparacién y disposicién a
la formacién continua

e Capacidad investigadora

Habilidad manual

Capacidad de organizacion y

planificacién

Observador-orientador

Capacidad de evaluacion

Motivador

Responsabilidad

De manera muy similar, Lozano (2012)
detalla las caracteristicas personales y
profesionales méas sobresalientes que
debe tener un buen profesor. Las carac-
teristicas personales son: cordialidad y
cercania, entereza y autoridad, pacien-
cia, entusiasmo y entrega, humildad,
facilidad de comunicacién, creatividad
y decision,apertura y reflexividad, ca-
pacidad de trabajo, y seguridad en si
mismo. Las caracteristicas profesionales
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son: capacidad investigadora, buena
preparaciéon y disposicion a la forma-
cién continua, capacidad de organiza-
ciéon y planificacién, habilidad manual,
capacidad de evaluacion, observador-
orientador, motivador y responsable.

Hamer (2015) considera las cualidades,
las habilidades, las actitudes, la meto-
dologia y la virtud que deberian reunir
los profesores para ser considerados
como buenos docentes, en cuanto a:
simpatia, con buen trato, con empatia,
buen humor, honesto, caracter agrada-
ble, divertido, comprensivo, abierto a
los alumnos, buena persona, que res-
pete a los alumnos, con capacidad de
escucha, que dé confianza y atento.

Ademas, dentro de las cualidades pro-
fesionales sefiala las siguientes: respon-
sabilidad, competencia, seriedad, sabe
su materia, inteligencia, puntualidad,
buena comunicacién, experiencia pro-
fesional, prepara las clases y respeta los
horarios de tutoria.

—

Materiales y Métodos

El trabajo corresponde a un disefio
cuantitativo descriptivo en una pobla-
cién de los docentes mejor evaluados
de una Institucién de Educacion Su-
perior, dichos docentes imparten tan-
to en el nivel de licenciatura como en
Posgrado.

Este trabajo se conformé por 65 pro-
fesores de los mejor evaluados en di-
versas Facultades de una Institucién
Piblica de Educaciéon Superior, de di-
versos semestres y de diversas carreras
que imparten clase tanto en licenciatu-
ra como en Posgrado, el muestreo fue
estratificado con un nivel de confianza
del 90% y un porcentaje de error de 5%.

Para identificar a los profesores, se so-
licité un listado de los mejor evaluados
al departamento de Desarrollo Acadé-
mico. En cuanto al género de los do-
centes que participaron el 46.2% eran
hombres y el restante 53.8% mujeres.

¢Cudl es el perfil docente que permite elevar el nivel académico de una institucién educativa?
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Para la recoleccidon de informacién,
se recurrié a la técnica de evaluacion
por encuestas, en donde se elabord
un cuestionario en linea, envidndo-
se la liga de acceso a los profesores
de la lista. Esto a fin de conocer los
requerimientos de un profesor de
excelencia desde la perspectiva del
docente de excelencia mismo.

Se realizé un estudio cuantitativo con
un analisis comparativo entre los in-
dicadores de los docentes "mejor
evaluados” de las diversas faculta-
des; se tomaron en consideracién a
65 profesores.

Las respuestas se fueron agrupando
de acuerdo al dominio de la pregun-
ta, en donde se calculé el porcentaje
para cada dominio, utilizando la hoja
de Microsoft Excel.

Cabe mencionar que se fueron sepa-
rando de acuerdo a la taxonomia de
Bloom, en tres dominios: Actitudinal,
Psicomotor y Cognitivo. Posterior-
mente se realizé una comparacién
entre los profesores de distintas Fa-
cultades.

Resultados

Entre los profesores participantes se
tuvo una mayor presencia femenina
que masculina, Figura 1.

Por otro lado, los profesores que
mayor participacién tuvieron fueron
de la Facultad de Ingenieria como se
detalla en la Figura 2, siguiendo los de
Quimica, Medicina y Bellas Artes.
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Profesores participantes

Total Masculinos
46%

Total Femeninos
54%

Figura 1. Porcentaje de profesores que participaron en la encuesta. Elaboracién propia.

Filosofia

Ciencias Naturales
Ciencias politicas y sociales
Contaduria y administracion
Enfermeria

Lenguas y letras

Psicologia

Bellas Artes

Medicina

Quimica

Ingenieria

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Figura 2. Porcentaje de participacién por Facultades. Elaboracién propia.
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Porcentaje

De 51 a 55 afios
8%

De 41 a 45 anos
8%

De 36 a 40 afios
De 31 a 35 anos 27%

8%

De 26 a 30 anos
11%

De 46 a 50 aios
19%
Mayor de 55 afos
8%

Figura 3. Porcentaje de rango de edad de los participantes. Elaboracién propia.

Desempeno de algln cargo administrativo

31%

Si
69%

Figura 4. Porcentaje de profesores que desempeiian algiin cargo administrativo.

Elaboracién propia.
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En la Figura 3 se presentan los ran-
gos de edades de los profesores parti-
cipantes, en donde sobresale el rango
de edad de 36 a 40 afios, siguiendo el
rango de 46 a 50 afios y el de mayor de
55 anos.

En la Figura 4 Se observa el porcentaje
de personas con cargos administrativos.
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Inteligencia docente. Un acercamiento al perfil de los docentes mejor
evaluados en una Institucion Piblica de Educacién Superior

En la tabla 1 se muestran las caracteris-
ticas que sobresalieron en la pregunta
respecto a “qué elementos de actitud
considera usted tener para poder hacer
frente exitosamente a sus obligaciones
como docente”.

Los datos anteriores se obtuvieron al
agrupar algunas caracteristicas simila-
res. La caracterisca mas sobresaliente es
la de respeto, siguiendo la de responsa-
bilidad, esto se muestra en la figura 5.
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CONCEPTO

Porcentaje de frecuencia (%)

Respeto

Responsabilidad, responsable

Entusiasmo

Compromisos

Positivo

Actitud de confianza, abierta

Disposicién

Puntualidad, puntual

Creatividad
Propositivo
Paciente

Honesta, honestidad

Formalidad,

formal

Acompaiiar al estudiante
en su proceso de EA
Gusto por ensefar
Perseverancia
Organizaciéon

Eficiente

Facilidad de la palabra

Empatica

Congruencia

Buen Humor
Gentileza y firmeza
Buena escucha
Seguridad en si mismo
Compartir los temas

10.20
8.16
6.12
6.12
6.12
6.12
6.12
4.08
4.08
4.08
4.08
4.08
4.08

2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04

Tabla 1. Caracteristicas de actitud de los docentes. Elaboracién propia.

Respeto
Disposicion
Positivo
Entusiasmo
Formalidad, Formal
Paciente
Creatividad
Comepartir los temas
Buena escucha
Buen Humor
Empatica

Eficiente

Gusto por ensefiar

.04
e .04
I .04
I 04
.04
I .04

0.00 % 2.00 %

4.00 %

6.00 %

8.00 % 10.00 % 12.00 %

Figura 5. Porcentaje de aspecto actitudinal de los docentes. Elaboracién propia.
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En la Tabla 2 se detallan las carac-
teristicas que sobresalieron en la
pregunta que se les realizé a los do-
centes sobre: “;Qué elementos de
conocimiento considera usted tener
para poder hacer frente de una ma-
nera exitosa a sus obligaciones como
docente?”

En la Tabla 3 se muestran los aspectos
relacionados a la pregunta ; Qué aspec-
tos del saber hacer, considera usted te-
ner para ser un(a) docente de éxito?
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CONCEPTO Porcentaje de frecuencia (%)
Conocimiento y dominio del tema 28.57
Actualizacion 25.00
Cultura general 12.50
Experiencia 8.93
Investigacion 7.14
Vinculacién de temas 3.57
Posgrado o especialidad 3.57
Habilidades para hablar en publico 3.57
Preparacién de la clase 3.57
Manejo de grupos 1.79

Tabla 2. Caracteristicas del aspecto cognitivo de los docentes. Elaboracién propia.

Porcentaje de frecuencia

Conocimiento y dominio del tema I — S 23.57
Actualizacién m————— 25.00
Cultura general I 12.50
Experiencia n— 8.93
Investigacién m——7.14
Preparacion de la clase i 3.57
Habilidades para hablar en publico mmmm3.57
Posgrado o especialidad mmmm3.57
Vinculacién de temas mmmm3.57
Manejo de grupos mm1.79

0% 5% 10% 15% 20% 30%

Figura 6. Porcentaje de caracteristicas del aspecto cognitivo. Elaboracion propia.

CONCEPTO Porcentaje de frecuencia (%)
Experiencia 16.28
Conocimiento 13.95
Dinadmicas 9.30
Preparacién de clases (Planeacion) 6.98
Debatir, cuestionar 6.98
Practica en clases 4.65
Habilidad 4.65
Escucha 4.65
Productividad (libros,

patentes, proyectos) 2.33
Estrategias 2.33
Técnicas de aprendizaje 2.33
Pensamiento critico 2.33
Actualizacién 2.33
Dialogar 2.33
Clases amenas 2.33
Buena comunicacién 2.33
Vocabulario amplio 2.33
Razonamiento 2.33
Ambiente ladico 2.33
Transmitir con facilidad los temas 2.33

Tabla 3. Caracteristicas relacionadas con el dominio psicomotor. Elaboracién propia.
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Inteligencia docente. Un acercamiento al perfil de los docentes mejor
evaluados en una Institucion Piblica de Educacién Superior

La figura 7 muestra los resultados del
aspecto psicomotor.

Por dltimo, en la figura 8 se muestra
el grado de significancia de cada uno
de los dominios segun la visién del
docente bien evaluado.

Discusidon

El aspecto con mayor significancia
para los propios docentes fue el del
aspecto cognitivo. Esto nos sefala
que se le da una gran importancia al
dominio del conocimiento, a la ob-
tencién de certificados que avalen ti-
tulos y especialidades. El aspecto ac-
titudinal se presenta a continuaciény
finalmente el psicomotor.

En el aspecto actitudinal sobresalen
algunas caracteristicas como el res-
peto, seguida de la responsabilidad
y disposicién por apoyar. Se observa
la importancia de desarrollar la con-
ciencia critica en los alumnos, para
ello el profesor debe ser poseedor
de la misma. El interesarse por los
alumnos es bien valorado y el mos-
trar esa pasién por lo que se ensefia.

Es importante reflexionar en los re-
sultados arrojados, maxime que de
quien provienen es de los profesores
mejor evaluados. Esto nos habla de
los aspectos en que ellos ponen es-
pecial énfasis, a lo que dedican ma-
yor atenciéon. Es una visién definida
por profesores que hacen su traba-
jo de manera que son reconocidos
por sus propios alumnos a través de
la evaluacion que estos hacen de su
desempefio.
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Porcentaje de frecuencia

Transmitir con facilidad los temas
Ambiente ludico

Razonamiento

Vocabulario amplio

Buena comunicaciéon

Clases amenas

Dialogar

Actualizacién

Pensamiento critico

Técnicas de aprendizaje
Estrategias

Productividad (libros, patentes, proyectos)
Escucha

Habilidad

Practica de clases

Debatir, cuestionar

Preparacién de clases (planeacion)
Dinamicas

Conocimiento

Experiencia

o
B3

N
3

4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Figura 7. Porcentaje de caracteristicas del aspecto psicomotor. Elaboracién propia.

Porcentaje

Psicomotor
24%

Cognitivo
40%

Actitudinal
36%

Figura 8. Porcentajes de significancia de los tres aspectos. Elaboracién propia.

Conclusiones

Tenemos en nuestras manos infor-
macién de gran importancia, la de-
finiciéon de la inteligencia docente
necesaria, definida a través de las
caracteristicas deseables de los pro-
fesores, que puede ser utilizada para
concebir planes y programas de ca-
pacitacién, para proponer estrategias
de ensefianza-aprendizaje efectivas,
para realizar diagndsticos de los pro-
fesores de nuestro centro de estudio
respecto a donde estan situados en el
camino hacia una mejora educativa,
permitiendo asi, enfocar esfuerzos en
direcciones definidas, como previa-
mente se sefiald en la hipdtesis.

()

Los resultados de este trabajo tienen
multiples aplicaciones, incluso su ré-
plica en otras instituciones permitira
contrastar resultados, sefalar coinci-
dencias y diferencias que podrén ser
la base para reflexionar y, en su caso,
adecuarse a los nuevos tiempos y de-
mandas educativas.

La educacién requiere cambiar para
enfrentar los nuevos retos, la docen-
cia requiere cambiar, pero siempre
con una vision de compromiso, con
nuestro entorno y nuestra nacion.
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RESUMEN

El presente texto muestra los avances que se tienen
en el desarrollo del proyecto de investigacion “La
fiesta del huapango en San Joaquin, Qro. Tradicién
y cultura que se valora, preserva y difunde desde
la UAQ". Es una investigacién aplicada, gestionada
desde la coordinacién de la Licenciatura en Dan-
za Folklérica Mexicana (LDFM) de la Facultad de
Bellas Artes de la Universidad Auténoma de Que-
rétaro y realizada con la colaboracién de los estu-
diantes de la primera y segunda generacién del
Programa Educativo. En dicho trabajo se exponen
la justificacion del proyecto, los objetivos del mis-
mo, los instrumentos de investigacién de campo y
las tareas desarrolladas hasta el momento por las/
los colaboradores docentes y estudiantes.

Este proyecto de investigacién es el primero ema-
nado desde la Academia de la LDFM como estra-
tegia investigativa que acerca a los estudiantes a la
3er fiesta cultural més importante del pais, misma
que se ha desarrollado en San Joaquin, Querétaro
por 49 afios y que retne en torno al Concurso Na-
cional e Internacional de Baile de Huapango Huas-
teco (de aqui el adelante “el concurso”) a varios
centenares de parejas participando en 3 catego-
rias: nifias/os, jévenes y adultos o categoria libre.

Deseamos lograr con las aportaciones de bailari-
nes, jueces, organizadores y musicos la descripcién
puntual que diferencia a los 6 estilos de huapan-
go (Queretano, Poblano, Hidalguense, Veracruza-
no, Potosino y Tamaulipeco), que se muestran en
el concurso de baile de huapango huasteco mas
grande de México y proporcionar informacién a
bailarines, maestras/os de danza y a la sociedad en
general, informacién que contribuya en la valora-
cién sociocultural de este género de baile.

PALABRAS CLAVE: huapango, investigacién,

fiesta, estilos, concurso.

ABSTRACT

This text shows the advances that are made in the de-
velopment of the research project “La fiesta del hua-
pango in San Joaquin, Qro. Tradition and culture
that is valued, preserved and disseminated from
the UAQ " It is an applied research managed from
the coordination of the Degree in Mexican Folklor-
ic Dance (LDFM) of the Faculty of Fine Arts of the
Autonomous University of Querétaro and rea lized
with the collaboration of the students of the first and
second generation of the Educational Program. In
this work the justification of the project, its objec-
tives, the field research instruments and the tasks
developed so far by the teaching collaborators and
students are exposed.

This research project is the first emanated from the
LDFM Academy as a research strategy that brings
students to the 3rd most important cultural festival
in the country, which has been developed in San
Joaquin, Querétaro for 49 years and that gathers
around to the National and International Dance
Contest of Huapango Huasteco (hereinafter the
“contest”) to several hundred couples participating
in 3 categories: children, youth and adults or free
category.

We wish to achieve with the contributions of danc-
ers, judges, organizers and musicians the punctual
description that differentiates the 6 styles of hua-
pango (Queretano, Poblano, Hidalguense, Veracru-
zano, Potosino and Tamaulipeco), which are shown
in the biggest huapango huasteco dance contest of
Mexico and provide information to dancers, dance
teachers and society in general information that
contributes to the sociocultural assessment of this
dance genre.

KEYWORDS: huapango, research, party, styles,
contest.
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La fiesta del huapango en San Joaquin, Qro.,

tradicién y cultura que se valora, preserva y difunde desde la UAQ

Introduccidn

| presente articulo refiere una investigacién baésica -

profunda, dado que se busca la comprensién, fun-

damentos y teorias que perviven en torno al baile de
huapango huasteco, para averiguar qué hay alrededor de
una fiesta popular que llega a congregar cientos de pare-
jas concursantes de todas las edades.

Los propdsitos que enmarcan esta investigacién y que se
plantearon en el proyecto, han sido la guia para realizar
dos estudios de campo in situ siendo testigos presenciales
en parte de las actividades de organizacién y en el desa-
rrollo del 48° y 49° Concurso Nacional de Huapango.

Acudimos tres profesores de la Licenciatura en Danza Fo-
lklérica con 18 estudiantes de la misma para documentar
actividades relevantes de los concursos obteniendo asi
informacién que nos permita conocer mas al huapango
huasteco como género de baile, pero observandolo tam-
bién como musica y como literatura.

Un antecedente fundamental que da origen a este pro-
yecto de investigacién es el Convenio general de cola-
boracién que celebran el municipio de San Joaquin, Qro,
representado por la C. Anayely Alvarez Soto, Presidenta
Municipal ademés de Diego Alonso Martinez Camacho,
Sindico Municipal y la Facultad de Bellas Artes de la Uni-
versidad Auténoma de Querétaro, representada por el Dr.
Oscar Guerra Becerra, en su calidad de apoderado legal y
el Dr. Eduardo Nufiez Rojas como Director de la Facultad
de Bellas Artes, firmado el 26 de abril de 2016.

El Concurso Nacional de Huapango es quizd la maxima
expresion del folklor en nuestra entidad, cuenta con tra-
dicién, si contamos con que se realiza hace 49 afios y es
el evento nacional que reline en torno a una expresién fo-
Iklérica al mayor nimero de participantes, esto sin contar
con que reline a un nimero importante de ejecutantes de
huapango en sus diversos estilos, pero, a pesar de que es
motivo de multiples notas periodisticas y de muchos pro-
gramas noticiosos, no se cuenta con una investigacién que
sistematice la informacion en torno a los agentes partici-
pantes, el mecanismo de gestidén que permite que sea una
fiesta anual y un ejercicio que permite la preservacion de
una expresién dancistica que relne a bailadores de todas
las edades.

SUPERACION ACADEMICA <Z\
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¢ Qué caracteristicas particularizan los estilos de baile de huapango?

Descripcién del problema

No se cuenta con informacidn que sistematice la experien-
cia de las 49 ediciones previas del concurso, a pesar de
ser una fiesta popular que congrega a miles de personas
alrededor del baile del huapango huasteco.

No existe un documento académico que dé cuenta de los
roles que juegan los agentes participantes, el mecanismo
de gestion que permite que sea una fiesta anual y un ejer-
cicio que permite la preservacién de una expresién dan-
cistica que reline a bailadores de todas las edades.
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No se cuenta con una descripcidn
puntual que diferencie los 6 estilos
de huapango que se muestran en
el concurso de baile de huapango
huasteco mas grande de México.

Marco contextual

Hablar de huapango hace que nos
traslademos con el pensamiento in-
mediatamente a la regiéon huasteca
que estd conformada por parte de
los estados de Veracruz, Tamauli-
pas, San Luis Potosi, Hidalgo, Puebla
y para algunos, parte del estado de
Querétaro (Arvizu, 2009) y que el fo-
Iklor, siendo como es, el alma viva de
los pueblos (Melgar, 2008), se man-
tiene ligado a una serie de aspectos
socioecondmicos, geograficos, edu-
cativos y artisticos que convierten al
huapango huasteco y a la fiesta anual
de San Joaquin, Querétaro, México,
en un evento digno de ser observado
por su importancia y por la trascen-
dencia cultural que lo enmarca.

Sin embargo, el huapango no sélo se
puede pensar ligado a un territorio
geogréfico, dado que es uno de los gé-
neros bailables que otorgan identidad a
nuestro pais.

Antes se referia a la region fisica llamada
huasteca por sus caracteristicas geogra-
ficas, se incluia por afiadidura a Vera-
cruz, Tamaulipas y San Luis Potosi, hoy,
el término huasteca toma una acepcion
cultural que abarca a otras entidades
como Querétaro, Guanajuato, Michoa-
cén, Puebla e inclusive Colima que por
adopcidon han tomado al huapango
como uno de los géneros que se ejecu-
tan con caracter propio en academias
que sirven de semilleros para bailar.

Ma3s alld de la territorialidad, la econo-
mia, la escala espacial, la etnicidad e
historia compartidas, es el sentimiento
de pertenencia, el comportamiento de
identidad que unifica a sus habitantes
y produce un comportamiento politico,
un sentimiento regionalista o una iden-
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tidad regional (parafraseando a Tarrace-
na, en Rodriguez, 2014).

Preguntas de investigacion:

e ;Qué caracteristicas
particularizan los estilos de baile
de huapango huasteco?

e ,Cémo se organiza el
Concurso Nacional e
Internacional de Huapango
Huasteco?

e ;Cdmo se eligen los trios
huapangueros que participan
en el concurso?

e ;Qué criterios consideran las y los
jueces en el concurso?

Objetivos

1. Contribuir en el rescate de una tradi-
cién popular que da renombre al es-
tado de Querétaro a nivel nacional e
internacional.

Investigar las costumbres, tradicio-

2. nesy organizacion de la fiesta popu-
lar que se realiza afio con afio en la
"Fiesta Nacional e Internacional del
Huapango” en el municipio de San
Joaquin.

3. Documentar las formas de organi-
zacién, el tipo de participantes, los
estilos del baile del huapango que
se han presentado a lo largo de los
afios en el Concurso Nacional e In-
ternacional de Huapango en San
Joaquin, Qro.

4. Publicar un libro que dé cuenta de
esta fiesta en torno al folklor bajo el
titulo “El Concurso Nacional de Hua-
pango en San Joaquin, Qro., Cultura
y tradicién que nos dan identidad”.

5. Contar con una investigacion que
dé presencia a la Licenciatura en
Danza Folklérica de la Facultad de
Bellas Artes de la UAQ ante la comu-

N\
45
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nidad artistica.
Metodologia

La metodologia de Estudio de Casos
(EC de ahora en adelante), utilizada en
el desarrollo de esta investigacion, la
entendemos como un camino que nos
permite conocer un hecho social y una
expresion artistica considerando que
esta metodologia permite la aproxima-
cién a una situaciéon, persona o grupo
desde sus condiciones geograficas, so-
ciales, econdmicas, psicoldgicas y pe-
dagdgicas.

El autor de esta metodologia (Stake,
1998) considera el EC como una forma
de hacer investigacion que permite la
descripcion detallada de una situacion
0 un evento donde son protagonista
una o varias personas.

Es un método que implica una reco-

gida y registro de datos, por ello este

ejercicio investigativo incluye una etapa

de investigacién de campo y otra docu-

mental.

Para lograr dicho cometido, utilizamos

loa siguientes instrumentos de investi-

gacion:

e Cuestionarios que aplicaremos a
una muestra de parejas
participantes

e Cuestionario para los musicos

e Grabacién de audio de la
reunién de jueces

e Guia de observacién
e Cuestionario para lasy los jueces

e Grabacion y transcripcion de la
reunién con los musicos

® Encuesta para jueces

¢  Cuestionario para asistentes
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e Guidn de entrevista a jueces

Estas herramientas investigativas fueron
disefiadas por los profesores colabo-
radores y la responsable del proyecto,
ademas de las y los estudiantes que
apoyan el proyecto de investigacion
como parte de su formacién escolar.
Todos los instrumentos se avalaron en
reunion de academia de la Licenciatu-
ra en Danza Folklérica Mexicana. Los
cuestionarios se probaron previamente,
se hicieron las modificaciones pertinen-
tes y se imprimieron para aplicarse in
situ durante las inscripciones de la ver-
sién nimero 48 y el desarrollo 49 del
concurso.

Marco conceptual

Para enmarcar este texto es importante
partir de la historia del huapango.

En el concepto de identidad del Hua-
pango, ligado indisolublemente a los
estilos de huapango encontramos a
Rosa Maria Bonilla y Juan Carlos Go6-
mez (2013), quienes en su articulo “"Son
huasteco e identidad regional”, refi-
eren cdmo “...la poblaciéon de la regién
Huasteca es participe de manifestacio-
nes musicales en diferentes ambitos,
lo cual permite reconocer que entre
todos los géneros utilizados destaca el
son huasteco y su correspondiente bail-
able (Sic) llamado huapango...” aporta
elementos como que el son huasteco se
origina y toma elementos de las formas
ritmicas de la percusidn prehispanica y
la influencia colonial de ritmos andalu-
ces de los fandangos del viejo mundo,
conformando una expresién que no se
aleja del contexto campesino, siendo
base para el huapango que es el baile
realizado en una tarima o tablado.
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Fueron los conquistadores espa-
fioles, y luego los pobladores lle-
gados del mismo pais que se es-
tablecieron definitivamente en la
regién Huasteca, quienes ademas
del idioma castellano trajeron sus
bailes, costumbres, tradiciones,
danzas, cantos y folclore. Asi pues,
en la regién de Santa Lucia, al sur
de Esparia, bafiada por el rio Gua-
dalquivir, existen varios lugares
mencionados en los sones huaste-
cos actuales como la Sierra Morena
y Maélaga. El tacén y el zapateado
del son de ritmo sonoro y acompas-
ado, tiene influencia en los andalu-
ces y el flamenco. Incluso se dice
que huapango con “g” equivale a
fandango. En México se canta el
fandango y los andaluces cantan
fandanguillo, siendo éste una de
las formas del flamenco (Fernandez
y Gonzalez, (2011).

Entendiendo como tradicién la transmi-
sién de historias, noticias, narraciones,
costumbres hechas de generacién en
generacién que conserva un pueblo
0 una nacién, nos apoyaremos en la
descripcion de elementos que hacen
del huapango un riquisimo elemento
cultural.

En el estudio tedrico del huapango
como baile podemos decir que du-
rante la Colonia, la palabra “son” se
empleaba de manera parecida a la que
se da al término de folklor, puesto que
era empleado para toda musica que
no fuera la que llamaban “espafiola”;
en otras palabras, se consideraba “son”
todo lo que no era de la Corte Espariola
o la lglesia catdlica (Stanford T, 2005).

El concepto central de esta investiga-
cién es el huapango, asi que resulta re-
levante definirlo para intentar expresar

la importancia de éste en un Concurso
Nacional e Internacional que se ha rea-
lizado por 49 afos en un evento socio-
cultural que hemos denominado a “La
fiesta del huapango en San Joaquin”.

En el nimero monogréafico de ACA-
DEDA, Academia de la Danza Folkléri-
ca Mexicana, se refieren al huapango
como “baile que se ejecuta sobre una
tarima o plataforma”. Ahimismo, y citan-
do a Francisco J. Santa Maria dice que
el nombre propio es Huepanco, que se
compone de Huepantli (Venpantli, viga
grande y sin labrar, o “"En donde estan
las vigas sin labrar”).

Del Azteca o Néhuatl se toma el voca-
blo Huapantli que significa puente o
tablado, mientras que como palabra
originaria del grupo étnico de los huas-
tecos, quienes habitaban en la ribera
del rio Panco, (denominado después
como rio Panuco), se puede leer como
un baile propio de los huastecos de
Panco, mismo que ha evolucionado a
Huapango.

Se emplea la misma palabra para enun-
ciar a los sones bailables propios de la
regién Huasteca y a los sones musica-
les que sirven de marco para las ejecu-
ciones hoy llamadas huapango.

Bonilla y Gémez (2013) en su articulo
“Son huasteco e identidad regional’,
aportan elementos asegurando que
el son huasteco se origina y toma ele-
mentos de las formas ritmicas de la
percusion prehispanica y la influencia
colonial de ritmos andaluces de los fan-
dangos del viejo mundo, conformando
una expresion que no se aleja del con-
texto campesino y que ha sido la base
para el huapango o baile realizado en
una tarima o tablado.
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Al observar el huapango como género musical, encontra-
mos que, segun Bustos Valenzuela, (1993), el huapango o son
huasteco es la musica tradicional de la region huasteca; y es
interpretada por un trio al que también llaman huasteco, que
usan como instrumentos de ejecucion: una guitarra quinta o
huapanguera, una jarana huasteca y un violin, mismos que
ejecutan las piezas musicales en compas de 6/8.

Seguin César Herndndez Azuara (2003) la guitarra quinta hua-
panguera es una adaptacién novohispana de la guitarra ba-
rroca, la jarana es una invencién de los hermanos Vargas, de
Tampico, en los afios treinta del siglo pasado.

Huapango y son huasteco son tomados como sinénimos mu-
sicales, pero en el son huasteco los versos pueden improvi-
sarse y es posible hacer arreglos musicales en el momento;
mientras que los huapangos son piezas compuestas con an-
terioridad a su ejecucidn, si bien algunos son anénimos, otros
tienen derechos de autor registrados.

Dra. Maria Josefina Juana Arellano Chavez
Lic. Juan Carlos Sosa Martinez

Facultad de Bellas Artes de la UAQ

La manera de entonar estas melodias tiene como particulari-
dad el falsete que es un paso de voz normal a tonos agudos.

Segun Alejandro Rodriguez (2014), que retoma a Tarracena
2008:181-204, el son (sonido agradable, armonioso), es un
término que denomina un stper género musical, que repre-
senta no a una sino varias macro-regiones territoriales, entrela-
zadas con regiones histdricas, teméticas y coyunturales.

El huapango visto como literatura también es muy intere-
sante. Partimos de que la Literatura, con mayuscula, se caracte-
riza por utilizar el lenguaje figurado, expresando con palabras
que no le corresponden frases que hacen uso (a veces sin sa-
berlo) de figuras literarias como la metéfora, la metonimia, ale-
gorias, anéforas, sinécdoques, entre otras, para expresar hala-
gos, descripciones o alusiones a algin hecho, personay lugar.

Se firma un convenio de colaboracién entre el municipio de San Joaquin, Qro.
y la Facultad de Bellas Artes de la UAQ.
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La fiesta del huapango en San Joaquin, Qro.,

tradicién y cultura que se valora, preserva y difunde desde la UAQ

Las letras o versos del son huasteco
hacen referencia a:

® Aspectos geograficos, nombrando
lugares especificos de la zona

* Aspectos sentimentales en donde
el amor, el cortejo y la pasién son
temas recurrentes.

* Aspectos de la vida cotidiana, des-
cribiendo las labores propias de
aquella regién y nombrando ele-
mentos de la flora y la fauna.

Las letras de los huapangos suelen ser
versos libres o bien rimados con una
estructura de 5, 6 u 8 silabas.

Las coplas o versos suelen conformar
poemas, los cuales son expresiones
estéticas que seducen el oido y celebran
la vida con su decir.

Bustos Valenzuela (1993) sefala al
respecto:

La palabra escrita ha sido siempre
uno de los medios maés eficaces
para testimoniar las ideas y los
acontecimientos a través de los
tiempos, hasta cambiar la mentali-
dad del hombre y servir como ex-
celente disciplina para quien escri-
be o lee.

En todo escrito, cada autor refle-
ja un sentido propio que muestra
parte de su personalidad en unas
cuantas palabras pues, de alguna
forma, nos entera de lo que ocupa
su pensamiento en “aquel instante”.

La poesia como expresion artisti-
ca en la Huasteca encuentra en el
verso su mas importante recurso y,
con el canto, pone de manifiesto la
sensibilidad de quienes habitan di-
cha regién.
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Las letras de los huapangos permiten
la construcciéon de la identidad de los
grupos sociales que gustan de escribir
y cantar las coplas caracteristicas; asi
lo refieren Bonilla y Gémez (2103) al
enunciar:

Es a través de las letras de los so-
nes huastecos que se desarrolla el
mecanismo para reflejar el mundo
natural que perciben, y los aconte-
cimientos que les suceden, cobran-
do una importancia que deriva en
una identificacion que trasciende.
Conciben su entorno y lo refieren
con sentido de pertenencia-apro-
piacién, que les permite recrear su
vida y fundirse en una identifica-
cién cultural a la que se le llamaré
“identidad regional” La relevancia
de considerar una expresién mu-
sical de estas caracteristicas radica
en que se preserva y enriquece
constantemente  unificando un
drea de México que no necesaria-
mente corresponde a limites poli-
ticos establecidos en las diferentes
etapas historicas.

Conclusiones

Hemos tratado la informacién obtenida
con el software Nudis Vivo para sistema-
tizar los datos obtenidos, los cuales nos
permiten hacer las siguientes asevera-
ciones:

1. El gusto por bailar al huapango con-
voca a multitudes que a lo largo de 48
afos, acuden, cada vez con creces a
participar del Concurso Nacional e In-
ternacional de Huapango en San Joa-
quin, dado que la inmensa mayoria de
los participantes enuncian que lo hacen
por gusto.

2. El concurso infantil y juvenil es defini-
tivamente un semillero importante para
que el huapango no muera, dado que es
entre los 8 y los 17 afios de edad cuan-
do se inician en el desarrollo de esta

expresion artistica popular y escénica.

3. Es el ritmo, la precisién y el vestuario
lo que mas preocupa a los ejecutantes
como factores que les permitirdn ganar.

4. Definitivamente son los profesores
de Danzay de escuela quienes inician a
las y los bailarines que nutren este con-
curso.

5. En las respuestas de los jueces a la
pregunta ;Qué es lo mas dificil de ser
juez/a? encontramos grandes vetas o
areas de oportunidad de estudio, inves-
tigacion y escritura para que no haya lu-
gar a dudas en lo relacionado con las
caracteristicas de los estilos, sin omitir
que el folklor esté vivo y evoluciona.

6. Los participantes de los trios huaste-
cos son musicos en plenitud de la vida.
Es necesario crear escuelas donde se
ensefie, a partir de la experiencia de
estos profesionales de la musica, y no
sélo dejarlo a la imitacion de los familia-
res de los musicos.

Para la realizacion de este proyecto de
investigacion, se contd con el apoyo de
los siguientes colaboradores:

Beltran Jarquin Nadlia Tess,

Gonzélez Barcenas Monserrath,
Hernandez Angeles Eduardo,

Herrera Moo Rosa Angélica,

Jasso Ortega Soledad Del Rosario,
Martinez Sénchez Oscar Ivan,

Morales Pifia Alejandra,

Oviedo Angeles Alejandra,

Alcéntara Morales Nadia Ivette,

Ledn Trejo Yuvia Ixchel,

Oidor Martinez Erika,

Palacios Camacho Esperanza Judith,
Ramirez Gonzélez Maria Fernanda,
Ramirez Herndndez Andrea Joselyne,
Reyes Bracamontes Laura Alejandra,
Rico Espino Flor del Carmen...

..a quienes externamos nuestro mas
profundo agradecimiento.
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Dra. Maria Josefina Juana Arellano Chavez
Lic. Juan Carlos Sosa Martinez

Facultad de Bellas Artes de la UAQ

Bailarina: Andre Aide Martinez Hernandez.

Este estudio busca contribuir al rescate de una tradicién popular que da renombre nacional

e internacional al estado de Querétaro.
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Procesos de globalizacién en el
municipio rural de Amealco de Bonfil

Dr. Jorge Adadn Romero Zepeda
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M. en E. Jorge Arturo Veldzquez Hernandez

Facultad de Contaduria y Administracion de la UAQ, Campus Amealco

RESUMEN

El presente texto se basa en el supuesto de
interpretar el espacio rural como un territorio
dindmico, interconectado y globalizado; y que,
por ende, puede ser clave para el desarrollo
econdémico del estado de Querétaro y de México.
De acuerdo con la bibliografia citada, es factible
que el espacio rural pueda mantener todo tipo
de intercambios con el exterior, principalmente a
través de un ordenamiento dirigido por medio de
politicas publicas que primen la organizacién de los
actores productivos enddgenos. Pese a lo anterior,
prevalece un discurso en los medios académicos,
informativos y gubernamentales, en donde se
identifica el municipio queretano de Ameaco
de Bonfil como pobre y marginal; restandole
importancia a las acciones que van encaminadas
a desarrollar dicho territorio. Para ello, se llevaron
a cabo encuestas en dos comunidades de menos
de 5 mil habitantes del municipio de Amealco de
Bonfil, Querétaro, México. Como conclusion de los
resultados preliminares, se obtuvo que podemos
reafirmar lo que se sefiala en la literatura citada,
en donde aln las mas pequefias y marginadas
localidades rurales en México se encuentran
insertas en la dindmica de globalizaciéon; haciendo
del territorio un continuo de manera funcional sin
limites nacionales.

PALABRAS CLAVE: comunidad,

internacionalismo, territorio, desarrollo.
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ABSTRACT

The present text is based on the assumption of in-
terpreting the rural space as a dynamic, intercon-
nected and globalized territory; therefore, can be
key for the economic development of the state of
Querétaro and Mexico. According to the aforemen-
tioned bibliography, it is feasible that the rural area
can maintain all kinds of exchanges with the exterior,
mainly through an ordering directed through public
policies that prioritize the organization of the en-
dogenous productive actors. In spite of the above, a
discourse prevails in the academic, informative and
governmental media, where the Queretaro munici-
pality of Ameaco de Bonfil is identified as poor and
marginal taking away the importance all the actions
that are aimed at developing this territory. For this
purpose, surveys were carried out in 2 communi-
ties of less than 5 thousand inhabitants of Amealco
de Bonfil municio, Queretaro, Mexico. As results, it
was obtained that we can reaffirm the cited litera-
ture where even the smallest and marginalized rural
localities in Mexico are inserted to the dynamics of
globalization; making the territory a continuum in a
functional way without national limits.

KEYWORDS: community, internationalism,

territory, development.
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Procesos de globalizacién en el municipio rural

de Amealco de Bonfil

Referentes teéricos

a globalizacién es un fenéme-

no tan complejo, que no se

puede atribuir una causa Uni-
ca, o ni siquiera poder precisar un
nimero limitado de causas, ya que
proviene de un numero infinito de
ellas. Al respecto, lo que si se pue-
de asentar es que la globalizacién
tuvo su origen en el mundo occiden-
tal, mas concretamente en Europa
del siglo XVII, en donde por influjo
del pensamiento de la llustracién,
se forjé la idea de que la vida préac-
tica podia ser mejorada haciendo
uso de la razén. Sin embargo, es al
final del siglo XX, cuando se puede
ver que la globalizacién es innega-
ble, mucho més intensa, abarcado-
ra y cambiante (Giddens, 2001: 63).

Para comprender cémo se lleva a
cabo el proceso de globalizacién de
acuerdo con la distribucidn territorial,
resulta ilustrativo el concepto de ciu-
dad global, el cual fue acufiado por
la socidloga Saskia Sassen, en el libro
publicado en 1991 La Ciudad Glo-
bal. De manera sucinta, se entiende
por ciudad global a aquellos asen-
tamientos humanos en los cuales
regularmente las actividades que ahi
se desarrollan, no solo se convierten
tendencia en el pais que las alberga,
sino que ademas tienen efectos en el
planeta entero (Quintero, 2000: 578).

A diferencia del siglo XX, en donde
los asentamientos humanos maés de-
sarrollados eran aquellos en donde
predominaba la industria pesada y la
produccién en masa, contando con
infraestructuras que permitiesen el
desplazamiento de mercancias como
puertos, carreteras y aeropuertos; las
ciudades globales concentran una
ingente cantidad de poder econémi-
co y politico porque el que se gene-
ran actividades financieras, en éstas
se crean y distribuyen las comunica-
ciones (en su modalidad televisiva e
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informéatica), y de manera adicional
(aunque no necesariamente) se ubi-
can en buena medida las institucio-
nes estatales que marcan las direc-
trices politicas (Sassen, 2007: 36).

Con estas generalidades, se han es-
tablecido algunos criterios para iden-
tificar a las ciudades globalizadas
(GaWC, 2012):

® Poblacién: ser demogréficamen-
te abundante (mas de 1 millén de
habitantes), extendiéndose la man-
cha urbana a otros municipios e in-
cluso estados.

e Trasnacionales: ser sede de empre-
sas trasnacionales e incluir abun-
dantes filiales de trasnacionales
cuya matriz se encuentre ubicada
en otra parte del mundo.

e Capacidad financiera: ser sede de
bancos y contar con bolsa de valo-
res, ademas de diversos servicios
financieros.

®  Multimillonarios: residir en una ciu-
dad global un nimero significativo
de individuos cuya riqueza sea su-
perior a mil millones de délares.

e  Servicios de urbanizacién: Un buen
porcentaje de las zonas urbanas y
conurbanas deben de tener cu-
biertos sus servicios domiciliares,
ademas de tener a disposicion
atencién de salud, trasporte publi-
co, seguridad, etc.

e Vias de transporte: gran interco-
nexién maritima, terrestre y aérea.

e Comunicaciones: centro neurélgi-
co de internet, telefonia celular y
television.

e Ciencia y tecnologia: contar con
universidades de renombre y cen-
tros de investigacién (tanto publi-
cos como privados).
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e Cosmopolita: conformacién diver-
sa étnica, racial, cultural y de origen
nacional.

e Renombre: Familiaridad planetaria
con el nombre de la ciudad.

e Facilidades culturales: contar con la
presencia de industrias culturales,
participacion en eventos culturales
a nivel mundial, e infraestructura
cultural.

e Turismo: contar con atractivos tu-
risticos embleméticos a nivel inter-
nacional y una afluencia promedio
significativa de turistas nacionales y
extranjeros.

Atendiendo a estos rigurosos criterios,
son sélo apréximadamente un centenar
de ciudades en el mundo al que se le
puede considerar globalizadas, siendo
que el resto de las regiones en el mun-
do se mueven todavia principalmente
por dindmicas nacionales.

Sin embargo, la misma socidloga Saskia
Sassen, tedrica principal de las ciuda-
des globales, abre la posibilidad de dar
grados de globalizacion a otros asen-
tamientos humanos, pudiéndose esta-
blecer escalas mas finas, incluso en los
entornos rurales (Sassen, 2007: 40).

Hay que hacer énfasis en que lo local
rural no es producto mecénico de lo
global, sino que hay muchas iniciativas
enddgenas de formas de produccién
y redes de relaciones sociales, que no
sélo atienden maés a las tradiciones y
formas de ser pluriétnicas que a las ten-
dencias generalizadas desde el exterior,
sino que estas identidades locales con
los medios masivos de comunicacién,
llegan a irrumpir en espacios interna-
cionales como alternativas viables, ain
fuera de su contexto original (Martinez,
2006: 25).

Como politica publica que da pie a la
transformacién rural globalizada, se
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puede identificar que, en los paises
desarrollados después de la Segunda
Guerra Mundial, se resolvié que la me-
jor manera de llevar los beneficios de la
civilizacién a las localidades més despo-
bladasy lejanas, era mediante hacer que
éstas se parecieran en lo mas posible a
centros urbanos. Dicha medida se ha es-
parcido paulatinamente a casi todos los
rincones del mundo (Baigorri,1995: 5).

En un mundo interconectado, las co-
municaciones y trasportes cambian di-
namicas rurales. En el campo, provoca
profundos cambios socioeconémicos
la cercania de una autopista o la insta-
lacion de redes telematicas. Hay abun-
dante literatura cientifica que evidencia
el cdmo los pobladores oriundos de
comunidades pequefias se desplazan a
laborar a las grandes ciudades, y para el
caso de México, la migracién rural labo-
ral se da por millones de personas en el
vecino pais de Estados Unidos (Rauch et
al, 2014: 225).

Asi, en el espacio rural se dan dindmicas
que encuentran su explicacion solo en
una internacionalizacién del territorio.
En algunas partes del pais se ha renta-
bilizado el campo, y esto no se debe a
politicas nacionales que busquen esti-
mular su desarrollo, sino al aumento de
precios de las materias primas por la de-
manda de paises como China o India en
su proceso de industrializacién acelera-
da. A'su vez, encontramos en el espacio
rural una floreciente presencia de una
clase media profesional, que ha encon-
trado nichos laborales en esta continua
tercerizacion de la economia (Sanchez,
2011:568).

Para motivos de andlisis, las diferencias
deloruralylo urbano no pueden respal-
darse con datos cuantitativos, sino exclu-
sivamente mediante una interpretacion
cualitativa. Se proyecta que las diferen-
cias de grado que podrian establecer-
se entre lo rural y lo urbano en el futuro
serdn alin mas sutiles, sobre todo con la
mayor presencia de las mismas tecno-
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En un mundo interconectado, las comunicaciones y transportes cambian las dindmicas rurales.

logias que hacen posible el proceso de
globalizacién, como son las infraestruc-
turas del trasporte y los nuevos medios
de comunicacién (Granberg, 2012: 12).

Antecedentes

En la mayoria de las notas periodisticas
referentes al municipio queretano de
Amealco de Bonfil, lo que se estereoti-
pa es su pobreza, su rezago socio-eco-
némico y su presencia indigena. Para no
extendernos mucho en dicho aspecto,
se mencionaré el cdmo se sefiala que
Amealco de Bonfil es el municipio mas
pobre del estado de Querétaro, siendo
que, de 65 mil habitantes, 25 mil de ellos
se encuentran en situacién de pobreza
extrema. Esta poblacién sumamente
vulnerable, en su mayoria es indige-
na, teniendo carencias mas acuciantes
en lo patrimonial, en sus capacidades
y hasta en su alimentacion (Sandoval,
2013: 1). El municipio de Amealco de

-\
55

Bonfil es el que mas poblacién indige-
na relativa posee y, por ende, es el més
propenso a tener poblacion pobre y
en pobreza extrema (Martinez, 2013:
1). Puntualizando las carencias del mu-
nicipio de Amealco de Bonfil, se men-
ciona en la comunidad indigena de San
|delfonso Tultepec la carencia de fuen-
tes de trabajo, siendo que el 70% de la
poblacion se ocupa en la peligrosa ex-
plotacién del sillar (piedra utilizada para
construcciones de lujo), seguida dicha
actividad de actividades agricolas, co-
mercio y elaboracién de artesanias de
barro. Sin embargo, dichas actividades
no generan ingresos suficientes para
sostener a los pobladores, por lo que
es comun que al menos un integrante
del nucleo familiar tenga que migrar a
la ciudad de Querétaro, a otros estados
o a al pais vecino de Estados Unidos,
todo ello para poder sostener sus ho-
gares (Chavez, 2012: 1).

SUPERACION ACADEMICA



Procesos de globalizacién en el municipio rural

de Amealco de Bonfil

Son al menos 10 mil los amealcences
que viven en Estados Unidos. En loca-
lidades pequefias, al menos un inte-
grante del ndcleo familiar es migrante
internacional. Es facil identificar las co-
munidades en donde se mantiene flujo
constante de personas con Estados Uni-
dos, ya que se pueden observar vivien-
das con disefios californianos, casas de
cambio -incluso en localidades de me-
nos de mil habitantes-, camionetas y au-
tomdviles adn no legalizados y con pla-
cas norteamericanas (Arreola, 1999: 1).

Dado que los migrantes conservan a
sus familias en el municipio de Ameal-
co de Bonfil, las ganancias econémicas,
producto de su trabajo, se invierten, en
su mayoria, en remesas. Como tenden-
cia histdrica, se puede observar que el
flujo de capitales al municipio por con-
cepto de remesas, tiende a aumentar
(Camacho, 2014: 1). En el segundo
trimestre de 2015, el Estado de Que-
rétaro recibié flujos de 216 millones de
ddlares por concepto de remesas, sien-
do que Amealco de Bonfil obtuvo 7.8
millones de délares (Aguirre, 2015: 1).

Asociado al traslado de personas en
contextos internacionales, es de des-
tacarse que ésta continla aumentan-
do no solo en la migracién, sino tam-
bién en el turismo. Cabe sefalar que
la afluencia de turistas internacionales
ya no se da exclusivamente a la ca-
pital del estado, sino que han diver-
sificado sus destinos al resto de los
municipios, siendo también para ellos
de interés los municipios de Pinal de
Amoles, Corregidora, Ezequiel Montes
y Amealco de Bonfil (Ibarra, 2015: 1).

Dentro de esta dindmica queretana de
crecimiento del turismo, también ha
sido beneficiado el municipio surefio de
Amelaco de Bonfil. A través de la “Ruta
de las Haciendas”, se pone de realce
como atractivos turisticos sus edificios
que se encuentran bien conservados
desde la época colonial destacando
también, por supuesto, la gran presen-

SUPERACION ACADEMICA

Dentro de esta dindmica queretana de crecimiento del turismo, también ha sido beneficiado el
municipio de Amealco de Bonfil.

cia de poblacién indigena. Para apro-
vechar esta captacion de visitantes
internacionales, se estdn creando en
Amealco de Bonfil diversos proyectos
de infraestructura turistica, entre los que
se pueden destacar la remodelacion
de la plaza principal (Navarro, 2013: 1).

En relacién a sistemas de transporte, se
esta construyendo la carretera 330 que
comunicard las comunidades ameal-
cences de Santiago Mexquititlan - San
Idelfonso Tultepec. Para reconstruir y
mejorar las carreteras ya existentes, en
el afio 2016 se invertirian 40 millones
de pesos, 19 para su reconstruccion y
21 millones para la instalacién de sefa-
les (Martinez, 19 de febrero de 2016: 1).

En el mismo orden de ideas, aunque aliin
no se cuenta con fechas precisas ni re-
cursos econdmicos destinados para di-
cho fin, la Comisidn Estatal de Caminos
estaria trabajando en el proyecto de la
ampliacién de la carretera San Juan del
Rio- Amealco, que transformara la pre-
sente ruta de 2 carriles a 4 carriles (Co-
ronado, 17 de diciembre de 2015: 1).

Cabe destacar que la revalorizacién del

(%

campo en México no responde exclu-
sivamente a consideraciones econé-
micas, sino también sociales. Se debe
de tener presente que las nuevas ge-
neraciones signifiquen el papel que
representa la produccion de alimen-
tos, ya que ésta emplea a 6 millones
de mexicanos. El desarrollo del campo
es un elemento central para erradi-
car del pais el hambre, la pobreza y la
marginacion (Informador.mx, 2016: 1).

Para mencionar algunas cifras, se afir-
ma que en 2016 el sector agroexpor-
tador logré ingresos del exterior por
concepto de 70 millones de ddlares
diarios. El saldo de la balanza comercial
agroalimentaria de México reportd un
superavit de dos mil 423 millones de
ddlares, cifra superior en 62.6 por cien-
to al registrado en 2015, cuando se con-
siguié un saldo a favor por mil 490 mi-
llones de ddlares (SAGARPA, 2016: 1).

Los productos agroalimentarios que
mas demanda se tienen hacia el exterior
son: cerveza de malta, tomate fresco o
refrigerado, chiles y pimientos, berries,
aguacate, carne y despojos comestibles,
tequila, productos de panaderia, azlcar,
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bovinos vivos, pepino, pepinillo, fresas
frescas, cebolla, jugo de naranja conge-
lado, frutas en conserva, coles frescas o
refrigeradas, citricos frescos o secos, car-
ne de porcino, guayaba, mango y man-
gostanes, y café (Lajornada, 2016: 1).

Al respecto, algunas de las politicas
que se han proyectado para mejorar
el sector agropecuario en Querétaro
son las siguientes: valorizar a peque-
fios productores invirtiendo en ellos,
dando como prioridad su capacita-
cién en lo que respecta a modernizar
métodos de produccién; establecer
un sistema de comercializacién mo-
derno que evite las diferencias entre
los precios a los productores y que
genere mas certidumbre; incentivar al
mismo tiempo que se procure gene-
rar productos agricolas para el merca-
do, y crear espacios como exposicio-
nes en donde se den a conocer a los
inversionistas los productores dispo-
nibles (Robles, 2016: 1).

Justificacion
El impulsar el espacio rural en la breve-

dad posible por medio de su insercién a
la dindmica global se vuelve un imperati-
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vo, ya que, de acuerdo a la literatura revi-
sada, queda comprobado que aquello
que se ve excluido por largos periodos
de tiempo de las dindmicas globales,
tiende a marginarse irremediablemen-
te. Es factible que el espacio rural pue-
da mantener todo tipo de intercambios
con el exterior, principalmente a través
de un ordenamiento dirigido por me-
dio de politicas publicas que primen la
organizacion de los actores productivos
enddgenos, pero sobre todo, una di-
fusién que enfatice el espacio rural no
como pobreza y atraso, sino como am-
bito econdmico dindmico, atrayente del
empleo y capitales (Martinez, 2006: 25).
De tal manera, asi como se han estable-
cido niveles de insercion de la dindmica
global en las principales ciudades del
mundo, el mismo anélisis puede y debe
de ser hecho a nivel de las localidades
rurales, ya que lo rural y lo urbano repre-
sentan un continuum interconectado
(Matijasevic y Ruiz, 2013: 34).

A pesar de todo lo anterior, encontra-
mos que prevalece un discurso en los
medios académicos, informativos y gu-
bernamentales, en donde se identifica
el municipio queretano de Ameaco de
Bonfil como pobre, atrasado y marginal;

Es necesaria una difusién que enfatice
el espacio rural, no como pobrezay
atraso, sino como ambito econémico
dindmico.

siendo que se le resta importancia las
acciones que van encaminadas a que
dicho territorio se desarrolle econémi-
ca y socialmente.

Metodologia

El instrumento de recoleccién de datos
fue la encuesta, que constd de 22 pre-
guntas abiertas, de opcién multiple, es-
calares y dicotémicas. El levantamiento
de la informacién se llevé a cabo du-
rante el evento de vinculacién "Ameal-
co a través de la UAQ" en donde se
invité a mas de 80 personas de la co-
munidad a verter sus opiniones sobre
lo que esperan sea el desempeiio del
campus universitario para incidir posi-
tivamente en el municipio de Amealco
de Bonfil. Mas concretamente, la en-
cuesta se levanto en el taller especifico
de temas econdmico administrativos,
en donde se censé a 13 personas. Los
encuestados eran pobladores de las
comunidades de San Idelfonso Tulte-
pec y Santiago Mexquititlan, asenta-
mientos de menos de 5 mil habitantes
y representativos de lo que es el mu-
nicipio, méas alld de su cabecera mu-
nicipal. Se aclara que la muestra no es
representativa, sino de conveniencia,
en donde la accesibilidad a los encues-
tados se dio a través de la asistencia
al evento de vinculacién académica.
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Resultados

De acuerdo con la grafica 1, se puede
observar que, en términos generales, la
mayoria de los entrevistados tiene pa-
rientes o conocidos viviendo en el pais
vecino del norte, él nimero de estas per-
sonas oscila entre 1y 9; estos migrantes,
en su mayoria, si envian remesas y este
dinero enviado es muy importante para
los parientes o amistades receptoras vi-
viendo en la comunidad de origen. Por
lo anterior, se puede calificar que, efec-
tivamente, la migracién internacional en
Amealco de Bonfil es frecuente e impor-
tante fuente de ingresos.

Conforme se plasma en la grafica 2, el
turismo en estas localidades rurales no
es muy frecuente, pero si hay presencia
de éste. De acuerdo con las respuestas
abiertas (que no se incluyeron en esta
gréfica), los turistas extranjeros estan
compuestos en su totalidad por pa-
rientes y amistades que nacieron en sus
comunidades, pero que se fueron de
migrantes a Estados Unidos, obtuvieron
su ciudadania y regresan de cuando en
cuando a su tierra natal para visitar a sus
seres queridos, a los cuales aun se sien-
ten ligados y comprometidos. Los recur-
sos econdmicos que dejan estos turistas
extranjeros se les juzga en importancia
como regular, debido a que estas visitas
no son frecuentes.

Segln se muestra en la grafica 3, las
tecnologias de la informacién y comuni-
cacion (TIC), si bien se encuentran pre-
sentes, en lo que respecta a la conexién
de internet y la recepcion de sefial para
el uso de telefonia celular, son més bien
deficientes, pues aproximadamente el
70% de los entrevistados asi lo manife-
staron. Por otro lado, la sefal de tele-
visién abierta tiene més personas satis-
fechas que inconformes; sin embargo,
hay que considerar que la cobertura de
sefial es cercana al 100% en otras zonas
rurales en México.
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Grafica 1. Migracién en Amealco de Bonfil

¢Qué tan importante son las remesas
que mandan parientes o amigos
de Estados Unidos para su comunidad?

;Los parientes o conocidos viviendo
en Estados Unidos envian remesas?

;Cuéntos parientes o conocidos tiene
viviendo en Estados Unidos?

¢;Tiene parientes o conocidos
viviendo en Estados Undios?

Fuente: elaboracién propia.
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Graéfica 2. Turismo en Amealco de Bonfil

¢Qué tan importante es el dinero que dejan
los turistas extranjeros para su comunidad?

¢ldentifica la presencia de turistas extranjeros
donde vive?

0

Fuente: elaboracién propia.
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Gréfica 3. Comunicacién en Amealco de Bonfil

¢En el lugar donde vive hay muchas casas
con internet?

¢En el lugar donde vive se puede usar
bien el teléfono celular?

¢En el lugar donde vive se pueden ver
canales de television?

Fuente: elaboracién propia.
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Ejemplificado en la grafica 4, encontra-
mos que en la urbanizacién de las co-
munidades rurales de Amealco de Bon-
fil hay marcados rezagos, como es que
los encuestados afirman que en la ma-
yoria de sus viviendas no hay drenaje,
letrina o banquetas. Como contraparte,
hay logros en cuanto a la presencia de
agua entubada, instalacion eléctrica y
recoleccién de basura directa al domici-
lio. También podemos identificar cémo
empieza a despuntar la mayoria con el
beneficio de contar con alumbrado pu-
blico y calle pavimentada.

Atendiendo a lo concerniente a la pre-
sencia de escuelas, atencién de sa-
lud y espacios para el comercio, en la
grafica 5 vemos que en las comunida
des de menos de 5, 000 habitantes de
Amealco de Bonfil observamos que si
cuentan con educacién preescolar, pri-
maria y secundaria (formacién baésica),
pero la educacién preparatoria y univer-
sitaria escasea. Para la atencién médica,
no hay hospitales pero, en su lugar, si
se cuenta con clinicas de salud. Y para
la infraestructura del comercio, identi-
ficamos carencia de mercados fijos o
supermercados, aunque lo anterior es
parcialmente subsanado con mercados
ambulantes. Por Ultimo, destaca la au-
sencia de oficinas de gobierno, tenien-
do esto impactos negativos para la ges-
tién y representacién de la comunidad.

Sobre la facilidad o, en su defecto,
dificultad que tienen los amealcen-
ses para trasladarse, ubicamos en la
grafica 6 que el tipo de vias terrestres
es muy variable, combindndose de ma-
nera semejante la presencia de carrete-
ras con terraceria, empedradas con pa-
vimentadas. La terminal de autobuses
solo esté presente en la cabecera muni-
cipal, pero el traslado entre las comuni-
dades, entre si, y para con la cabecera
municipal, es atendido casi en su totali-
dad por rutas de camionetas.
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Graéfica 4. Infraestructura en Amealco de Bonfil

Recoleccién de basura en su casa
Pavimentado

Empedrado
Terraceria Il No
Banquetas . si
Alumbrado publico
Luz

Letrina
Drenaje
Agua entubada

Fuente: elaboracién propia.

Griéfica 5. Infraestructura educativa, de salud y comercio en Amealco de Bonfil

Oficinas de gobierno
Supermercado
Mercado ambulante
Mercado fijo
Universidad
Preparatoria
Secundaria

Primaria

Preescolar

Clinica de salud
Hospital

Fuente: elaboracién propia.

Griéfica 6. Transporte en Amealco de Bonfil

Rutas de camionetas
Terminal de autobuses
Carretara de terraceria

Carretera empedrada

Carretera privada

Fuente: elaboracién propia.
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Discusion

De acuerdo con lainformacién obtenida
de primera mano en las localidades de
Amealco de Bonfil, se reafirmd lo sefia-
lado en la literatura citada en donde adn
las més pequefias y marginadas locali-
dades rurales en México, se encuentran
insertas en la dindmica de globalizacién;
haciendo del territorio un continuo de
manera funcional sin limites nacionales.

Se enfatiza que, efectivamente, la biblio-
grafia y hemerografia que cataloga al
municipio de Amealco de Bonfil como
zona indigena de alta marginacién
tiene bases sustentadas, ya que en-
contramos los siguientes rezagos:

e En materia de comunicacién, esca-
sa conectividad para internet do-
miciliar y dificultades para la recep-
cién de sefial para telefonia celular.

* Enlo que respecta a infraestructura
urbana, preocupante ausencia de
letrinas y drenaje en las viviendas, y
la casi inexistente presencia de ban-
quetas.

e Esdificil el acceso para los jévenes
de las comunidades citadas, la edu-
cacién preparatoria y universitaria;
ademas, es muy escaso el equipa-
miento de mercados fijos u oficinas
de gobierno.

Lo que en medios de comunicacién
y diversos programas gubernamen-
tales también deberian resaltar es
que, a pesar de todas estas carencias,
también estas comunidades tienen el
potencial de desarrollo econémico
sostenido gracias a su integraciéon a
los procesos de globalizacion, mani-
festdndose en:

e Un consistente flujo migratorio, que

repercute en un ingreso importante
de capitales al campo via remesas.
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* De igual manera, como flujo in-
ternacional de personas, hay -una
nada desdefable- presencia de tu-
ristas extranjeros.

* la presencia de luz eléctrica y agua
entubada es casi universal, acom-
pafiada de un eficiente servicio de
recoleccion de basura.

Disponibilidad de servicios educa-
tivos a nivel basico.

Una fluida red de transporte pu-
blico entre comunidades y desde
las comunidades hacia la cabecera
municipal.

El municipio de Amealco de Bonfil, como zona indigena de alta marginacién, tiene bases sustentadas.
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Una vez hecho este andlisis, se debe
de promocionar el potencial econémi-
co de un territorio rural a escala global.
Hay que identificar principalmente los
elementos regionales positivos que
puedan ser de interés para inversores,
consumidores, instituciones y otros te-
rritorios exteriores. Se sugiere que se
creen algunas cuantas imagenes tema-
ticas facilmente identificables, para que,
al menos de manera inicial, se atraiga la
atencién global sobre lo local en base
a los sectores mas dindmicos. (Farrell,
2001:20).

Conclusién

La informacién preliminar obtenida en
este estudio, tiene como finalidad cues-
tionar la idea de que los rezagos y mar-
ginacién es una condicién sine qua non
de los espacios rurales mexicanos, sino
solo es una debilidad de las estrategias
politicas y empresariales, que no han
querido aprovechar todo el potencial
del campo para su desarrollo.

Se recomienda a la comunidad acadé-
mica, grupos sociales y tomadores de
decisiones gubernamentales, que no
se refieran al medio rural mexicano dni-
camente como territorio atrasado y po-
bre, sino que se procure hacer un diag-
nostico equilibrado entre las areas de
oportunidad y las fortalezas existentes;
ya que es esta perspectiva la necesaria
para emprender acciones para detonar
este enorme potencial sub utilizado.

A su vez, se enfatiza no caer en interpre-
taciones dicotémicas campo-ciudad,
pues la complejidad del territorio en
el siglo XXI exige otro tipo de marcos
interpretativos.
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Aln las mas pequefias y marginadas comunidades rurales de México, se encuentran
insertas en la dindmica de la globalizacién.
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El presente articulo mide el impacto de la recaudacion de
impuestos municipales sobre la actividad econémica.

Recaudaciéon municipal:
El impacto de duplicar los impuestos
patrimoniales

Dr. Enrique Leonardo Kato Vidal

Facultad de Contaduria y Administracion de la UAQ

RESUMEN

Los bienes y servicios publicos contribuyen signi-
ficativamente a incrementar el nivel de vida. Los
gobiernos, para realizar sus funciones, cobran im-
puestos a la poblacién. En particular, los gobiernos
municipales obtienen ingresos propios mediante
el cobro del impuesto predial y del impuesto so-
bre traslado de dominio (ISTD). En este sentido,
un aumento del presupuesto publico implica una
reduccién del ingreso de los particulares y conse-
cuentemente de su capacidad de compra. El pre-
sente articulo mide el impacto de la recaudacién
de impuestos municipales sobre la actividad eco-
némica. Se utiliza informacion reciente de Queré-
taro, México, donde la recaudacién se incremen-
t6 sustancialmente debido a la actualizacion de
valores prediales y a una nueva forma de calcular
el ISTD (Ley de Hacienda, 2013; Ley de ingresos,
2014). Estos acontecimientos proporcionan datos
Utiles para establecer la causalidad del cobro de
impuestos sobre la actividad econdémica. Se en-
contré que la politica tributaria municipal reduce,
significativamente, tanto la actividad comercial
como el PIB total de la entidad. Este hallazgo es
atribuible al cobro de impuestos, toda vez que no
se observé en otras entidades una dinédmica similar
a la de Querétaro. Si bien, los municipios requieren
de mayores recursos para atender las necesidades
de la poblacién, los hallazgos sugieren que debe
tomarse en cuenta la magnitud y la temporalidad
de los impuestos para evitar efectos econdémicos
recesivos.

PALABRAS CLAVE: predial, PIB, causalidad,

Querétaro, México.
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ABSTRACT

Public goods and services contribute significantly to
raising the standard of living. To perform its func-
tions, the government collects taxes from the popu-
lation. Specifically, municipal governments obtain
their own revenues through the collection of pro
perty tax and the transfer of ownership tax (ISTD).
Therefore, an increase in the public budget implies
a reduction in the income of individuals and con-
sequently in their purchasing capacity. This paper
estimates the impact of the collection of municipal
taxes on economic activity. It is used recent data
from Queretaro, Mexico, where revenue increased
substantially due to updating property values and
recalculating ISTD. These events provide a useful
framework for establishing the causality of collecting
taxes on economic activity. It was found that munici-
pal tax policy significantly reduces both commercial
activity and total GDP. This finding is attributable to
the collection of taxes since it was not observed in
other states with a trend similar to Queretaro. While
municipalities require greater resources to meet the
needs of the population, the findings suggest that
it should be consider the magnitude and timing of
taxes to avoid recessionary economic effects.

KEYWORDS: property tax, GDP, causality,
Queretaro, Mexico.
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Recaudacion municipal:

El impacto de duplicar los impuestos patrimoniales

Introduccién y caso de estudio

Los gobiernos requieren financiamiento
para proveer bienesy servicios publicos.
El cobro de impuestos es el medio con
que se obtienen los recursos y se paga
el presupuesto publico. Existen distintos
tipos de impuesto y algunos provocan
mas inconvenientes que otros (Kneller,
Bleaney y Gemmell, 1999).

Aln persiste debate respecto a qué
impuestos son mas eficientes y cuéles
provocan menor impacto en el creci-
miento econdmico. El debate respecto
a las bondades de los tipos de impues-
tos estd inmerso en el anélisis estadis-
tico. En la literatura, se han reportado
multiples ejercicios econométricos para
evidenciar qué impuestos son mas be-
nignos y cudles son méas perniciosos o
distorsionadores.

El impacto que ejerce el cobro de im-
puestos sobre la actividad econdmica
suele medirse usando el Producto Inter-
no Bruto (PIB). En el célculo del PIB los
institutos de estadistico registran tanto
la produccién y venta de las empresas
privadas como la provision de los bie-
nes y servicios del gobierno. Cuando
ocurre el cobro de impuestos los parti-
culares disponen de un menor ingreso
y, por tanto, se reduce el consumo priva-
doy las ventas del sector comercio. Asu
vez, el gobierno obtiene ingresos y usa
el dinero de los impuestos para produ-
cir o proveer bienes y servicios publicos.
El efecto neto observado en el PIB total
suele ser negativo. Esto significa que la
reduccién del consumo privado suele
ser de mayor cuantia que el aumento
de la producciéon del gobierno (Riera-
Crichton; Vegh y Vuletin, 2016).

Para aminorar el impacto negativo cau-
sado por el cobro de impuestos se re-
comienda ampliar el nimero de contri-
buyentes, disminuir las tasas impositivas
y gravar actividades o propiedades que
sean relativamente sencillas de fiscali-
zar. Otra vertiente explicativa predice
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que puede anularse el impacto negati-
vo de los impuestos en la medida que
el gobierno utilice con maés eficiencia
los recursos en comparacion al uso que
le dan los particulares. Este Ultimo caso
podria ejemplificarse suponiendo que
el gobierno destina recursos a la pro-
mocidn de habilidades, la innovacion
tecnoldgica o un ambiente favorable
que propicie un mayor nimero de ne-
gocios. Con estas condiciones los im-
puestos cobrados regresan al circuito
econdmico y se multiplican creando
mas productividad social.

La teoria econdmica establece linea-
mientos generales para identificar el im-
pacto que causa el cobro de impuestos
dadas las condiciones del entorno. En
cambio, para determinar, en lo particu-
lar, la dimensién o cuantia del impacto
se requiere de un analisis estadistico
gue tome en cuenta el tipo de impues-
tos y la fase del ciclo econémico, entre
otros aspectos.

Al respecto, un caso de estudio es la cri-
sis inmobiliaria de Irlanda y su impacto
en la recaudaciéon de impuestos (Kea-
ne, 2015). Por su parte, en el presente
articulo, se evalla el efecto que tiene la
recaudacién de impuestos municipales
sobre la actividad econémica.

En la literatura, los casos de estudio sue-
len concentrarse a nivel del gobierno
central o federal por ser los casos de
mayor interés y practicamente no existe
evidencia de la politica fiscal municipal.
El andlisis que se presenta corresponde
al municipio de Querétaro, México, que
cuadriplicé en seis afios (2011-2017) los
ingresos provenientes de impuestos so-
bre el patrimonio, estos son, el cobro de
impuesto predial y de impuesto sobre
traslado de dominio. Los ingresos se
duplicaron por primera vez entre 2011
y 2015 y por segunda vez entre 2015
y 2017. Este comportamiento histérico
proporciona evidencia apropiada para
estimar el impacto que provoca la re-
caudacién de impuestos municipales

(&

sobre la actividad econémica.

En la siguiente seccidn se presentan las
variables que se utilizaran en el anélisis,
asi como la especificaciéon de la ecua-
cién a estimar. Posteriormente, se re-
portan los resultados, la discusion y las
conclusiones.

Impuestos patrimoniales y actividad
econémica

El caso de Querétaro se caracteriza por
tener el mayor porcentaje de ingresos
derivado de impuestos sobre el patri-
monio. Los ingresos obtenidos de los
dos impuestos que se cobran al patri-
monio son: el impuesto predial y el im-
puesto sobre el traslado de dominio de
bienes inmuebles (ISTD).

Las cifras del cuadro 1 muestran la es-
tructura de ingresos en cuatro muni-
cipios capitales de estados en el Bajio
mexicano y se observa la creciente im-
portancia para las finanzas municipales
de los recursos derivados del traslado
de dominio en las dltimas dos décadas.

Un caso relativamente similar al muni-
cipio de Querétaro es el municipio de
San Luis Potosi. En cambio, el munici-
pio de Aguascalientes es la hacienda
publica con menor fuente de financia-
miento asociada a los impuestos sobre
el patrimonio. Todas las cifras utilizadas
las proporciona el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Los datos correspondientes a la recau-
dacién de impuestos provienen de las
estadisticas de finanzas publicas muni-
cipales (EFIPEM, INEGI). Por su parte,
los datos de la actividad comercial y del
producto interno bruto de Querétaro
se tomaron del Producto Interno Bruto
por entidad federativa (PIBE, INEGI) re-
portado dentro del Sistema de Cuentas
Nacionales de México. Todas las cifras
son valores reales que usan como afio
base 2013 = 100. Las cifras nominales
de impuestos se deflactaron utilizando
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Cuadro 1. Impuestos sobre el patrimonio (Porcentaje del ingreso municipal total)

Querétaro
Predial ISTD

Predial

(CLOBEECE 11.6% 11.3%  5.9%
POl 11.0% 6.8% 4.4%
I OEVIAVA 14.9% 13.8%  6.0%

Aguascalientes Ledn
ISTD

7.1%
103% 11.5% 29% 56% 12.5%
79% 135% 6.1% 10.7% 13.0%

San Luis Potosi

Predial Predial ISTD

127% 3.9% 9.8% 5.5%

Fuente: elaboracién propia con datos de EFIPEM, INEGI.
Nota: ISTD es la suma de los ingresos por traslado de dominio y a
adquisicién de bienes inmuebles

el indice de precios del sector 93, acti-
vidades legislativas y gubernamentales.
Para evaluar el impacto de la politica
fiscal municipal se utiliza el porcenta-
je de ingresos por impuestos sobre el
patrimonio (ver grafica 1). Analizando
la tendencia de Querétaro, se obser-
va un claro punto de inflexion en 2015
cuando se dispara la recaudacién de im-
puestos sobre el patrimonio. En la mis-
ma grafica también es perceptible una
etapa de transicion entre 2012 y 2015,
durante este periodo hay mayor recau-
dacién que en afios previos y una cierta
tendencia creciente. Para aislar el efecto
del cambio de politica fiscal en Queréta-
ro se utilizan como variables de control
los casos de Ledn y Aguascalientes que
mantienen porcentajes relativamente si-
milares a lo largo de todo el periodo de
estudio: 2006-2017.

En la grafica 1 se observa que el caso
de Querétaro mantenia una trayectoria
similar a otros municipios cercanos y
similares. A lo largo de los afos 2016-
2017, tanto Ledn como Aguascalientes,
obtenian ingresos por impuestos patri-
moniales equivalentes al 3% del PIB gu-
bernamental, esto es, del sector 93, ac-
tividades legislativas, gubernamentales,
de imparticion de justicia y de organis-
mos internacionales y extraterritoriales.

El fenémeno que interesa estudiar es la
explosion de ingresos del municipio de
Querétaro. La recaudacion entre 2006 y
2010 representaba 7%y, en pocos afios,
superd el 16% de los ingresos publicos
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al registrar un menor crecimiento en el
sector comercial y perder representa-
tividad en la economia queretana. En
2006, el sector comercio representada
12% del PIB de Querétaro y disminuyd
a 9% una década después.

De acuerdo al Sistema de Clasificacion
Industrial (INEGI, 2018), el sector 46,
comercio al por menor, lo integran tien-
das, farmacias, supermercados, mini
sUper, ferreterias, tlapalerias y otros ne-
gocios que derivan su nombre de los

Grafica 1. Impuestos sobre el patrimonio (Porcentaje del PIB de gobierno)
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Fuente: elaboracién propia.

Nota: El drea sombreada indica un periodo donde se duplican la recaudacién de impuestos sobre
el patrimonio. Fuente: INEGI Finanzas Publicas Municipales y Sistema de Cuentas Nacionales

en Querétaro.Para analizar el impacto
de la politica fiscal municipal se usaran
dos variables de actividad econdmica.
La primera corresponde al sector co-
mercio que estd muy relacionada con
el poder de compra de la poblacién y,
la segunda, es el PIB total de la entidad
federativa. Los casos que se utilizaran en
la estimacion son entidades federativas
con una importante vocacién exporta-
dora (Kato Vidal, 2015). Por ello, resulta
apropiado enfocarse, en un primer mo-
mento, en la actividad comercial local,
es decir, el comercio al por menor. El
sector comercio al por menor represen-
ta cerca del 10% del Producto Interno
Bruto total en los tres estados analizados
(Aguascalientes, Guanajuato y Queréta-
ro). Siendo Querétaro un caso diferente

1
67
4

productos que comercializan. También
se contabiliza en este sector el comer-
cio de productos a través de méquinas
expendedoras, puerta por puerta, co-
mercio por catdlogo, comercio multi-
nivel, comercio con demostraciéon de
productos en hogares y tele-mercadeo
con ventas via telefonica. En general, el
sector de comercio al por menor com-
prende negocios dedicados principal-
mente a la compra-venta (sin transfor-
macién) de bienes para el uso personal
o para el hogar. Dadas las caracteristi-
cas de este sector fue que se eligid la
actividad comercial como variable res-
puesta para evaluar el impacto de la re-
caudacién de impuestos patrimoniales.
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En el cuadro 2 se muestran las diferen-
cias en la evolucién del sector comercio
entre Querétaro y las entidades usadas
como grupos de control (Aguascali-
entes y Guanajuato). La columna de la
derecha (I) - (Il) revela el menor dina-
mismo de Querétaro en los aflos 2013y
posteriores. El estado de Querétaro era
35.7% menor en el periodo base (2006-
2012) y se amplié la brecha a 36.9% en
2016-2017 respecto al promedio pon-
derado de Aguascalientes y Ledn. La
ultima fila del cuadro 2 reporta que la
expansion de Querétaro fue menor en
comparacién a la expansion registrada
en las entidades de control (1.22 vs 1.25
veces). Una perspectiva visual se puede
observar en la gréfica 2. En particular, se
destacan los afios 2011-2012 y 2016-
2017 cuando la actividad comercial de
Querétarosealejadelatendenciaobser-
vada en Aguascalientes y Guanajuato.

Imagen del estado de Querétaro en el mapa de México. Fuente original: INEGI.

Cuadro 2. Actividad comercial (Millones de pesos a precios de 2013)

() (1

Querétaro Aguascalinetes
y Guanajuato

(a) 2006-2012
(b) 2013-2015
(c)2016-2017

- 16,756 -35.7%
- 18,465 -36.7%
- 21,575 -36.9%

Fuente: Elaboracién propia con datos INEGI, Producto Interno Bruto por Entidad Federativa,
Sector, 46 comercio al por menor.
Nota: La columna Aguascalientes y Ledn reporta promedios ponderados.

Grafica 2. Actividad comercial y tendencia comiin entre Querétaro y entidades de control.
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Nota: Las dreas sombreadas destacan divergencias entre Querétaro y las entidades de control.
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Precios de 2013.

Especificacién y estimacion
del modelo

En la seccion previa se presentaron la evolucidn de la politi-
ca fiscal municipal y la expansién del sector comercio. Ahora
corresponde describir la estrategia de estimacion utilizada.
La estimacion se realizd mediante un andlisis de regresion
con datos en panel y efectos fijos (Wooldridge, 2007).
La ecuacién estimada fue:

¥ig = X1y, + pxPost, + BlPost xT, ) +pNp + 0, + 8 +5,; [1]

donde Yit es la variable de interés expresada en logarit-
mo (i.e. actividad comercial o PIB total); T es la variable de
intensidad del tratamiento, calculado como el monto recau-
dado de impuestos municipales patrimoniales como propor-
cién del valor agregado del sector publico estatal; Post es
una variable indicadora que toma el valor de 1 en el perio-
do 2011-2015; £ es el coeficiente de interés (v. gr. el efecto
tratamiento); X;; es un vector de variables de control por
entidad federativa; B es una tendencia temporal comun
para todas las entidades federativas; &; son efectos fijos
por entidad federativa y € es un término de error aleatorio.
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También se estimd una variante de la ecuacidon [1] para
incorporar dos periodos de tratamiento (Post,) , siendo el
primero 2011-2015 vy, el segundo, 2016-2017. Todos los
resultados se reportan en el cuadro 4. Antes de ello, en el
cuadro 3 se presenta, la estadistica descriptiva de las variables
utilizadas.

Se puede constatar que el caso Querétaro es un caso
intermedio entre Aguascalientes y Guanajuato. Esto significa
que el volumen de la actividad comercial, y del PIB total,
de Querétaro es mayor que Aguascalientes, pero menor
que Guanajuato. Lo mismo se registra para la variable masa
salarial. En cambio, como ya se reportd, Querétaro cobra un
mayor monto de impuestos patrimoniales y destina menos
recursos al pago de transferencias.

Cuadro 3. Estadistica descriptiva (Cifras en millones de pesos a precios de 2013)

Impuestos (%PIB

R Transferenci
Masa Salarial ansterencias

2016-2017 Actividad PIB

comercial total
. Promedio 15,984 172,017
Aguascalientes D E 1505 27.728
. Promedio 58,888 573,054
Guanajuato D.E. 5,892 81,548
. Promedio 31,713 317,995
Querétaro D.E. 2.897 46,151

de gobierno) municipales pagadas
3.16 32,100 297.6
0.29 5,557 169.7
3.22 80,292 460.1
0.58 15,036 155.7
9.00 46,919 248.5
4.05 10,952 42.9

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI-Sistema de cuentas nacionales e INEGI-Estadisticas de finanzas publicas
municipales. Nota: La actividad comercial se refiere al PIB del sector 46, comercio al por menor. La variable Impuestos
comprende los impuestos patrimoniales, especialmente, impuesto predial e impuesto sobre traslado de dominio. La masa
salarial se calculé anualizando el salario real de cotizacién y multiplicandolo por el nimero de trabajadores asegurados.
El rubro transferencias agrupa los conceptos de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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En el cuadro 4 se presentan las estimaciones de la ecuacién
[1] para un periodo de duplicacién y dos periodos de dupli-
cacion, respectivamente. Todas las estimaciones describen
cercanamente los datos observados: Alto R2 y valores significa-
tivos de la prueba F. Los coeficientes de interés son los asocia-
dos a Post X Impuestos. En todos los casos, estos coeficientes
B presentan alto nivel de significancia y signo negativo. Estos
resultados son consistentes con la suposicién de que mayor
captacion de impuestos reduce la actividad comercial (Riera-
Crichton; Vegh y Vuletin, 2016). Asi mismo, conforme a lo espe-
rado, el impacto de los impuestos es mayor sobre la actividad
comercial (-0.026) que sobre el total de la economia (-0.009).
Los resultados son muy similares en ambas estimaciones.

Cuadro 4. Impacto de aumentar los impuestos patrimoniales

Estimacién (1) Estimacién (2)

Un periodo de Dos periodos de
duplicacién duplicacién
Actividad comercial PIB total  Actividad comercial PIB total
Impuestos

(% PIB de gobierno) -0.013%** -0.009*** 0.014 0.004
(0.004) (0.002) (0.012) (0.006)

Post 1 (2011-2015) 0.107*** 0.029* 0.194%** 0.063***
(0.033) (0.016) (0.044) (0.022)

Post 1 X impuestos -0.026*** -0.009*** -0.031*** -0.016***
(0.006) (0.003) (0.008) (0.004)
Post 2 (2016-2017) - - 0.202** 0.050
- - (0.073) (0.037)

Post 2 X impuestos - - -0.021** -0.012**
- - (0.010) (0-005)
Tendencia -0.043*** 0.006 0.049*** 0.003
(0.010) (0.005) (0.009) (0.005)

Log (masa salarial) 1.225%*+* 0.723*** 1.072%** 0.759***
(0-178) (0.087) (0.194) (0.099)
Log (Transferencias 0.056** 0.011 0.054*** 0.008
pagadas) (0.020) (0.010) (0.019) (0.010)

Pruebas de la regression

R2-ajustada 0.995 0.999 0.995 0.999
Estadistico F (prob) 793(0.00) 2 948(0.00) 775(0.00) 2 695(0.00)
Durbin-Watson 1.831 1.476 2.059 1.687

Nota: ***, ** y * corresponden a niveles de significancia al 1%, 5% y
10%, respectivamente. Entre paréntesis se reporta el error estandar.
El periodo de anlisis es 2006-2017. La variable dependiente es el
logaritmo del PIB. La estimacién con efectos fijos se realizé con un panel
que incluye a Querétaro, Aguascalientes y Guanajuato. Para simplificar
no se reporta el término constante de las ecuaciones.

La interpretacion del efecto tratamiento, o coeficiente ﬁ Su-
giere que por cada punto porcentual de aumento en la tasa
de recaudacién de impuestos patrimoniales, la actividad co-
mercial se reducird 2.6% y el PIB total se reducira cerca de 1
por ciento. En la gréfica 1 se observa que la tasa de recauda-
cién aumentd de 5% en 2011 a 10% en 2015y 19% en 2017.
Esto es, el aumento acumulado es de cinco puntos porcentua-
les entre 2011 y 2015 y de nueve puntos porcentuales entre
2015y 2017. Estas cifras revelan que la mayor recaudacion de
impuestos trajo un freno muy importante en la economia de

70
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Querétaro. Para tener una perspectiva de conjunto se proce-
dié a realizar estimaciones contra factuales suponiendo que
no hubiera ocurrido el alza en el cobro de impuestos.

En la grafica 3 se compara la actividad comercial de Queré-
taro contra dos resultados contra factuales. Los datos contra
factuales se estimaron usando los resultados del cuadro 4 y
suponiendo que el cobro de impuestos en Querétaro man-
tuviera una tendencia similar a su propia historia y a lo obser-
vado en las entidades de control: Ledn, Guanajuato y el muni-
cipio de Aguascalientes (ver grafica 1). La relacién estudiada
se basa en que un mayor cobro de impuestos se traduce en
menores ingresos para la poblacién y, consecuentemente, en
un menor dinamismo de la actividad comercial.

Grafica 3. Querétaro: Actividad comercial potencial y observada

Potencial
(Estimacién 2)

10.8
10.7

10.6

Potencial
(Estimacién 1)

10.5

10.4

10.3

Log de PIB comercio al por menor

Datos Observados

10.2

10.1
06 ' 07 08 '09 10 "11 12 "13 14" 15 16 ' 17

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI - Sistema de Cuentas
Nacionales y estimaciones del cuadro 4.

Se puede observar en la grafica 3 que la evolucién de la acti-
vidad comercial, segun cifras oficiales (i.e. datos observados),
tiene una menor pendiente que las dos series estimadas (i.e.
potencial 1y 2). Esto refleja la premisa de que la mayor re-
caudacién de impuestos municipales trajo consigo un costo
econdmico, esto es, un volumen de comercio menor al poten-
cial. La estimacion contra factual mas completa es la reportada
en la especificacion 1. Toda vez que se estimé considerando
el periodo de duplicacién de los ingresos municipales 2011-
2015y, ademas, se tuvieron observaciones adicionales. Por su
parte, la especificacién 2 representd un mayor problema de
estimacidn dado el escaso nimero de observaciones (2016-
2017) y también porque, en el mismo periodo, en Queréta-
ro, otros municipios conurbados (El Marqués y Corregidora)
implementaron las mismas estrategias de mayor recaudacién
de impuestos patrimoniales. De cualquiera manera, tanto el
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potencial 1, como el potencial 2, repor-
tan la misma evidencia. Esto es, el costo
de duplicar la recaudacion de impues-
tos municipales implica que el sector
comercio crecera a la mitad de su tasa
de expansion.

Para ejemplificar el hallazgo considé-
rese el primer periodo de duplicacién
de impuestos (2011-2015). En estos
afos, el sector comercial reportd un
crecimiento de 7.1% anual, equivalente
a una expansion de $560 millones de
pesos adicionales cada afo. El ejerci-
cio contra factual 1 estima que la velo-
cidad de crecimiento pudo ser de 14%
o de $1,100 millones de pesos por afio,
siempre y cuando, los impuestos recau-
dados se hubieran mantenido en sus ni-
veles previos. El ejercicio contra factual
1 revela que el sector comercio tuvo un
potencial para crecer mas répidamen-
te. Ese potencial no ocurrié debido a la
pérdida de poder de compra que tuvo
la poblacién a causa de la elevada re-
caudacién de impuestos municipales.

En una segunda ocasién, se duplicd la
recaudaciéon municipal. Esta vez, en un
periodo mas breve (2016-2017). En
la estimacién 2, del cuadro 4, se esti-
mo el impacto en el sector comercio
causado por la repentina subida de
impuestos. El punto de partida son los
datos observados. Entre 2015 y 2017,
la tasa de crecimiento de la actividad
comercial fue de 4.9% anual, es decir,
$1,700 millones adicionales por afio. En
cambio, el contra factual (potencial 2)
revela que la tasa de crecimiento pudo
ser 11%, contribuyendo cada afio con
$4, 200 millones de pesos adicionales.
Estos resultados aunque se estimaron
por separado en la estimacion 2 mues-
tran una alta consistencia con la estima-
cién 1. Por tanto, la evidencia encontra-
da permite afirmar que el potencial de
crecimiento del sector comercio se vio
fuertemente disminuido a causa de la
duplicacion de impuestos municipales.
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Discusién

El cobro de impuestos es la fuente
primordial de ingresos de todos los
gobiernos, incluyendo el gobierno
municipal.

Desde el punto de vista social, debe
existir un equilibrio entre el monto de
impuestos que cobra el gobierno y los
bienes y servicios publicos que propor-
ciona. De tal manera que la poblacién
contribuyente exige eficiencia en el
gasto publico y desde las oficinas de
impuestos se deben buscar estrategias
para que haya el menor impacto sobre
la actividad econdmica. Por su parte,
para evaluar el costo de la recaudacién
de impuestos sobre la actividad eco-
némica, se requiere una aproximacion
cuantitativa y, en particular, una meto-
dologia que permita establecer con
claridad la causalidad que ejercen los
impuestos sobre el volumen de produc-
cién y ventas.

En este articulo se estudid un episodio
reciente de Querétaro, México, donde
el gobierno municipal cuadruplicé sus
ingresos provenientes de impuestos
patrimoniales (v. gr. predial e ISTD). Esta
evidencia permitié establecer el impac-
to negativo de los impuestos sobre la
actividad econdmica y, especialmente,
la magnitud de ese impacto. Se estimé
que la actividad comercial registré una
expansion a la mitad de su potencial.
Esta consecuencia es atribuible a la du-
plicacion de los impuestos patrimonia-
les. Este hallazgo fue confirmado con
datos de dos periodos 2011-2015 vy
2016-2017. Se usaron métodos robus-
tos de estimacion a través de grupos o
entidades de control usando, adicional-
mente, un instrumento que sirvié como
variable de intensidad de tratamiento.

Para los analistas econdmicos, muchas
fluctuaciones del PIB o el sector co-
mercio son atribuibles a crisis interna-
cionales o a la politica fiscal nacional.
Los resultados del presente articu-
lo documentan que la politica fiscal

1
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municipal también incide significativa-
mente sobre los indicadores de produc-
cién y ventas a nivel estatal.

En este sentido, el gobierno y los analis-
tas deben observar las fuentes de per-
turbaciones econdmicas no sélo en las
variables nacionales o internacionales,
sino también las perturbaciones causa-
das por las decisiones que toman los ac-
tores locales. Actualmente, existe poca
literatura que vincula el impacto de los
impuestos patrimoniales, esto podria
deberse a la falta de informacién y anali-
sis 0, quizd, porque los analistas no con-
sideran que el presupuesto municipal
sea un factor relevante.

En la literatura se han reportado casos
de éxito (Ramirez, Diaz y Bedoya, 2017)
donde los gobiernos locales han redu-
cido significativamente la pobreza usan-
do los ingresos captados mediante im-
puestos patrimoniales. En nuestro caso,
nos enfocamos en la obtenciéon de in-
gresos y no en los rubros de gasto. A su
vez, otros investigadores (Baskaran, Feld
y Schnellenbach, 2016) han dedicado
sus esfuerzos a estudiar la descentraliza-
cién presupuestaria, lo cual consiste en
observar en qué medida se centraliza el
presupuesto a nivel federal o, alternati-
vamente, en qué medida se brinda de
mas recursos a los municipios.

Los resultados que encontraron fueron
ambiguos respecto a su impacto sobre
el crecimiento econémico. Su enfoque
no fue conveniente para nuestros pro-
positos, toda vez que el aumento de im-
puestos patrimoniales fue una decisién
auténoma en el municipio y no formé
parte de una estrategia de descentrali-
zacion. Recientemente, Riera-Crichton,
Vegh y Vuletin (2016) presentaron resul-
tados sélidos respecto a que el aumen-
to de impuestos Unicamente puede
incidir en forma negativa sobre la acti-
vidad econdmica. Ellos descartan que
pueda existir un impacto positivo o nulo
y declararon que esos impactos sélo
pueden ser resultado de estimaciones
inconsistentes.
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Recaudacion municipal:
El impacto de duplicar los impuestos patrimoniales

Conclusiones

Los resultados que reportamos para Querétaro, México, am-
plian los resultados de Riera-Crichton, et al (2016) en la me-
dida que se usan impuestos patrimoniales, en vez de impues-
tos al valor agregado, y ademas el nivel de anélisis utilizado
es municipal, a diferencia de los datos nacionales que ellos
utilizan. Es decir, se presentd evidencia del impacto negativo
en un contexto distinto al reportado en la literatura. El anélisis
se pudo realizar dado el cambio en la trayectoria diferenciada
en la recaudacion de impuestos en Querétaro respecto a lo
observado en municipios cercanos y similares.

Un aspecto que podria fortalecerse en el anélisis realizado, es
tomar en cuenta los cambios en las prioridades de gasto. Es
posible que los cambios o reestructuraciones del presupuesto,
de alguna manera, modifiquen el impacto de la politica fiscal
sobre la actividad econémica. También podria incorporarse al
andlisis el ciclo politico, esto es, incorporar a las ecuaciones es-
timadas los trienios correspondientes a cada presidencia mu-
nicipal, esto resultaria relevante dado que los afios electorales
no coinciden en los municipios usados como controles. Estos
aspectos podrian tener cierta capacidad explicativa del fené-
meno de estudio. Por Gltimo, en investigaciones futuras podria
analizarse qué aspectos econdmicos se han beneficiado del
mayor presupuesto municipal. En particular, deberia docu-
mentarse qué bienes o servicios publicos han aumentado o
mejorado al cuadriplicarse los impuestos patrimoniales.
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Es posible que los cambios del presupuesto modifiquen el impacto de
la politica fiscal sobre la actividad econémica.

En investigaciones futuras podria analizarse qué aspectos econémicos
se han beneficiado del mayor presupuesto municipal.
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I- PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD

El personal académico tiene la responsabilidad de la

eficiente capacitacion profesional de los estudiantes.

Es compromiso ineludible del SINDICATO UNICO
DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE QUERETARO desarrollar su trabajo
académico y sus relaciones con los estudiantes, en tal
forma que éstos reciban el méximo de beneficios en su
preparacion previa como profesionistas conscientes del
papel que desempenaran en la sociedad.

(x) Este articulo contiene el dltimo de los PRINCIPIOS GENERALES,
plasmados desde su origen en el CAPITULO PRIMERO de los
ESTATUTOS del SUPAUAQ.
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